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PLAN DE ATENCION A LA DIVERSIDAD

COLEGIOS COMPANIA DE MARIA CHILE

| De acuerdo con la horma de la Real Academia Espafola, el uso genérico del masculino se basa en
! su condicion de término no marcado en la oposicion masculino/femenino. El tipo de

| desdoblamientos las/los, ellas/ellos, etc., desde el punto de vista linglistico son innecesarios, ya

I que en los sustantivos que designan seres animados existe la posibilidad del uso genérico del

i masculino para designar la clase, es decir, a todos los individuos de la especie, sin distincion de
|sexos. En este contexto, en el presente documento se utilizan de manera inclusiva términos como
|“el docente”, “el estudiante”, “el apoderado” y otros que refieren tanto a hombres como a mujeres.
| Este uso evita la saturacion grdfica de otras formulas como las/los, ellas/ellos etc., que puede

i dificultar la comprension de lectura y limitar la fluidez de lo expresado.
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10.4.- Anexo 4: Planilla Excel que contiene las Acciones, Indicadores y Metas.
1. Introduccidn:

Los colegios Compafiiia de Maria, son establecimientos catdlicos que ofrecen una educacidn
humanista cristiana que auna tradiciéon y novedad. Contamos con un Proyecto que acogemos como
don del Espiritu a la Iglesia y al mundo. Un Proyecto que ha sido ratificado por el paso del tiempo,
mas de cuatro siglos, y por su capacidad de inculturacidén en diferentes contextos que se va
permeando de las nuevas contribuciones pedagdgicas, que actualizan la propuesta desarrollada por
Santa Juana de Lestonnac, fundadora de la Orden Compaiiia de Maria Nuestra Sefiora (CMNS) en el
ano 1607.

Las Instituciones Educativas de la Compafia de Maria, inspiradas en el carisma de Santa Juana de
Lestonnac, tienen como Misidn “Ofrecer una educacion humanista cristiana que, desde el didlogo
fe-justicia, fe-cultura, fe-ciencia y tecnologia, incida en la formacidn integral de las personas y en la
transformacion de la sociedad.”

Como Compaiiia contamos con espacios importantes en los que releer el Proyecto a la luz de cada
momento histérico y de cada hoy, lo que permite un proceso de actualizacién que dialoga con los
nuevos tiempos para seguir construyendo futuro. La apertura y didlogo con cada realidad desde lo
que la caracteriza, desde una identidad propia e irrenunciable, hace posible que nuestro Proyecto
se mantenga vivo, con capacidad de interaccionar y ofrecer respuestas validas a los distintos
momentos histdéricos y a los desafios cambiantes de nuestra era. Donde hay proyecto hay sentido y
donde hay proyecto con sentido hay futuro. En este contexto, desde el afio 2021 contamos con dos
nuevos modelos que dan respuesta a la educacion centrada en la persona.

a) Modelo de evangelizacion Unitas: El que retoma y explicita en este hoy la manera propia de
la Compaiiia de Maria, de vivir y comunicar la buena noticia de Jesus. Evangelizar, (...) es la
accion de dar a conocer, compartir, vivir y celebrar la Buena Noticia de Jesus que nos
compromete a construir el Reino de Dios en la Tierra. Tener experiencia de la alegria del
Evangelio supone anunciarlo a otras personas, especialmente a las generaciones mas
jévenes.

b) Modelo pedagédgico Signa: Dispone a la persona como centro del proceso de ensefianza
aprendizaje, apuesta por la Educacién Personalizada, poniendo al servicio nuevas
dindmicas, métodos y herramientas que den respuesta a las necesidades actuales, a través
de una educacién competencial, utilizando metodologias activas y con fuerte orientacién en
la utilizaciéon de herramientas tics. El estudiante se situa en el centro dindmico de su
formacién y el docente en su rol de guia, mediador y acompafante del proceso.

Creemos en la diversidad como un valor y en la personalizacién del aprendizaje como una forma de
darle respuesta. Pretendemos ser fieles a la identidad que nos confiere el ser colegios Compaiiia de
Maria, que se caracterizan, en el ambito religioso, por su caracter abierto, plural y coherente con el
compromiso humanista caracteristico de su fundadora. La evangelizacién es un ambito muy cuidado
en los colegios ya que contribuye a mantener e impulsar un talante y estilo educativo acordes con
los valores humanista cristianos, y aunque la presencia de religiosas es muy reducida, la
responsabilidad directiva y de evangelizacién esta en manos de los laicos que acompafiamos la
Misién. Todo ello nos ha llevado a poner en marcha, ya desde hace unos afios, un proceso de
renovacion profunda que afecta tanto a las estructuras de gestién y organizacién, como a las
referidas a procesos de actualizaciéon y mejora de la oferta educativa, como forma de dar respuesta
a las nuevas realidades y a los nuevos retos de un mundo caracterizado por la diversidad en todas
sus dimensiones, en que la educacidn juega un papel fundamental en la construccién de una
sociedad inclusiva y equitativa.

La premisa de Santa Juana de Lestonnac, la mejora continua, el que “se haga cada vez mejor", que
corresponde a uno de los elementos que le dan valor a nuestra propuesta educativa, inspira nuestra
praxis e introduce en nuestros colegios el dinamismo y flexibilidad necesarios para seguir adecuando
las respuestas a las necesidades y demandas de cada momento histérico. Desde la busqueda del
“mayor servicio”, nos situamos en constante proceso de apertura y renovacion para la formulacién
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de este Plan que tiene como marco de referencia documentos institucionales que definen nuestro
estilo educativo, estos son:
® Proyecto Educativo de la Compaiiia de Maria
Valores y Virtudes Compafiia de Maria
Modelo de Evangelizacion UNITAS
Modelo Pedagdgico SIGNA y
Modelo de Gestidn Integral de la Compaiiia de Maria.

Reconociendo esta premisa, los Colegios Compafiia de Maria en Chile han trazado un camino hacia
la promocién de la atencion a la diversidad y la inclusién educativa a través de la formulacién de un
Plan de Atencion a la Diversidad.

1.1.- Propésito del Plan de Atencidn a la Diversidad.

Este plan se erige como un compromiso para garantizar que cada estudiante tenga acceso a una
educacién de calidad en un entorno que celebra y valora la singularidad de cada persona. La
atencién a la diversidad en el contexto educativo implica abordar las variadas necesidades, intereses
y capacidades de todos los estudiantes, creando, a partir de los recursos disponibles, un espacio
donde puedan aprender y desarrollarse plenamente.

En base a este compromiso establecemos como prioritaria la concrecion de la atencidn a la
diversidad y un compromiso explicito a avanzar para generar un espacio de transformacion inclusiva
desde las politicas, la cultura y las practicas educativas con el fin de acompaniar el desarrollo integral
de todos los estudiantes en todas sus dimensiones. Dimensidn fisica, socio emocional, cognitiva y
espiritual, tomando en cuenta sus caracteristicas y diferencias individuales.

1.2.- Importancia de la atencidn a la diversidad en los colegios Compaiiia de Maria Chile

Una sociedad que avanza constantemente debe ir transformandose y creciendo de forma funcional
e integral a las necesidades de las y los integrantes de ella. Es por esta razén que hoy debemos
reconocer dichas diferencias como oportunidades para avanzar hacia la proyeccién de un colegio
inclusivo, que busca incorporar en la comunidad educativa indicadores que valoren la diversidad.

La atencidn a la diversidad en el contexto educativo, implica reconocerla como una caracteristica
inherente a todas las personas y no como una categoria excluyente, entendiendo que es una forma
de convivir, donde lo comun se enriquece a partir de la expresion y el reconocimiento de ella.
Reconocer a un otro como un ser Unico e irrepetible requiere la generacidén de un espacio y proceso
educativo flexible y contextualizado. Para esto es necesario establecer dimensiones que nos ayuden
a construir un espacio educativo inclusivo, el cual debe incorporar politicas, practicas y culturas
inclusivas que ayuden a organizar el apoyo para atender la diversidad, teniendo la capacidad de
lograr una organizacion y control de las actividades de aprendizaje que se van a desarrollar dentro
del proceso educativo de modo que sea accesible para todos los estudiantes. Esto guiara el camino
para remover las barreras y valorar asi, la experiencia de ensefanza- aprendizaje, donde los
estudiantes se sientan parte, participen, trabajen colaborativamente, y se sientan aceptados por los
otros y por si mismos. (Booth, T., y Ainscow, M. 2015)

Debemos construir comunidades escolares que den la bienvenida a la diversidad, donde todo el
alumnado se sienta perteneciente y sepa que puede aprender en el aula regular (Morifia y Parilla,
2014). De esta forma, tener la capacidad de observar nuestros colegios y ver en ellos, la diversidad
de los estudiantes reconociendo su origen social y cultural, sus caracteristicas individuales en cuanto
a su historia personal y educativa, capacidades, intereses, motivaciones y estilos de aprendizaje
(Mineduc 2011). Nuestro objetivo es eliminar las barreras que homogenizan, avanzando hacia un
enfoque inclusivo progresivo que desafie la clasificacidon y la norma. Buscamos crear un espacio
seguro de aprendizaje que promueva la equidad escolar, fomentando practicas educativas diversas
y simultaneas para todos los estudiantes. Es asi como un aula inclusiva debe promover una
participacién plena, es decir, el derecho a una participacion, pertinente, motivadora, oportuna y
acorde a su etapa evolutiva, reconociendo su contexto sociocultural y su realidad.

“Todos no calzan el mismo pie”, esta es una invitaciéon por parte de la fundadora de los colegios
Compaiiia de Maria, la cual propone visibilizar la diversidad, entendiendo que la inclusidn es una
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manera de entender el estar juntos, lo comun, dénde como institucidon nos enriquecemos a partir
del reconocimiento y expresion de las diferencias de quienes conforman una comunidad educativa.

1.3.- Breve descripcion de los colegios Compaiiia de Maria en Chile y sus contextos.

La Companfia de Maria en Chile se destaca por su compromiso con la educacion integral y la
formacién en valores cristianos. Con una tradicién educativa que se remonta a mas de 400 afios en
el mundo y mas de 150 afios en Chile. Nuestros colegios se enfocan en el desarrollo académico,
personal y social de los estudiantes, siguiendo los principios y valores de la Compaiiia de Maria.
Los colegios Companiia de Maria en Chile cuentan con 3.500 estudiantes y 400 educadores que
colaboran con la Misién Educativa. Estan situados en dos regiones del pais, tres en distintas comunas
de la regién metropolitana; Providencia, Puente Alto y Las Condes y uno en la comuna de Viia del
Mar en la region de Valparaiso, cada uno adaptado a su contexto local y respondiendo a las
necesidades especificas de su comunidad. Esta diversidad geogréfica nos permite atender a una
amplia variedad de estudiantes, promoviendo un entorno inclusivo y equitativo.

Cada colegio en sus diversos contextos se caracteriza por su enfoque en la calidad educativa y el
desarrollo integral de sus estudiantes y educadores. Fomentamos un ambiente de respeto,
solidaridad, compromiso social, compromiso con el cuidado del planeta y de todo lo creado,
compromiso con el bienestar socioemocional, donde se valora la educacidn centrada en la persona
y se potencia el talento de cada estudiante. Nuestro proyecto educativo se basa en la creacidon de
espacios seguros y acogedores, donde todos los miembros de la comunidad educativa son
reconocidos y valorados por igual.

En este contexto, el plan de atencidn a la diversidad se presenta como una herramienta fundamental
para continuar avanzando en nuestro compromiso con la atencién a la diversidad. A través de
estrategias y acciones especificas, buscamos derribar las barreras que puedan limitar el desarrollo
pleno de nuestros estudiantes, asegurando que cada uno de ellos tenga las oportunidades
necesarias para alcanzar su maximo potencial y convertirse a lo largo de su trayectoria educativa en
la mejor version de si mismo, para luego aportar en la transformacidn de la sociedad.

2. Marco teorico y conceptual:
2.1.- Conceptos clave relacionados con la diversidad educativa.

a) Contexto histoérico
En el contexto chileno los esfuerzos por trabajar atendiendo a la diversidad cuentan con una vasta
trayectoria. En 1852 en la ciudad de Santiago, se cred la primera escuela especial para nifios sordos
de Latinoamérica, hecho con el que se inicia la Educacién Especial en el pais. La primera escuela
especial para nifios con deficiencia mental se crea con la Reforma Educacional del afio 1928, fecha
en que estos establecimientos pasan a formar parte del sistema educacional chileno. Tuvieron que
transcurrir cuarenta y ocho afios (1976) para que se publicara el primer programa de estudio
especifico oficial para este tipo de discapacidad en el pais.
En susinicios el enfoque de atencidén a las Necesidades Educativas Especiales fue fundamentalmente
clinico, brindando una educacion segregada de la educacién regular.
A partir del informe Warnock de 1978, se inicia una nueva forma de entender la educacion especial
al plantear que los objetivos de la educacion deben ser los mismos para todos los nifios
independiente de las dificultades que enfrentan en su proceso de desarrollo. Esto cambiaria
explicitamente la mirada desde el "déficit" a una mirada educativa que busque dar respuesta a las
necesidades de los estudiantes.
Es asi como las escuelas chilenas han sufrido grandes transformaciones transitando desde una
mirada de la exclusién- integracién a la de inclusién.
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La ley 21.370/2009 (Ley general de educacién!) del cual emana el Decreto 83/2015% y Decreto
67/20183. El Decreto 170/2009% la Ley 20.845/2015° (Ley de inclusién escolar) sumados a las
recientes leyes 21.545/2023 (Ley TEA®) y Ley 21.544/2023, articulo 10 (Ley misceldanea de la
educacién’) han dado un marco legal a estas transformaciones, poniendo el foco en la diversidad y
el aseguramiento de oportunidades a todos los estudiantes sin discriminacién, invitando a las
comunidades educativas a crear propuestas flexibles y de calidad, que aseguren la inclusién y
valoren la diversidad.

b) Diversidad en el contexto escolar.
La diversidad en la escuela, remite al hecho de que todo el estudiante tiene necesidades educativas
propiasy especificas para obtener logros en sus aprendizajes del curriculum, y requiere una atencién
pedagdgica personalizada, que considere estas diferencias.
Ademas de las diferencias propias de cada individuo, son muchos los nifios/as y jovenes que por
diversas causas experimentan barreras en la participacion y en el aprendizaje durante su proceso
de escolarizacion. Estos estudiantes, con Necesidades Educativas Especiales (Trastornos del
desarrollo, dificultades del aprendizaje, desventaja sociocultural o altas capacidades), constituyen
un grupo que histéricamente ha estado expuesto a las consecuencias de la segregacidn y exclusién,
por lo que el dltimo tiempo se ha puesto particular énfasis en acciones dirigidas hacia ellos, haciendo
preciso avanzar hacia escuelas mds inclusivas que eduquen en la diversidad, el respeto y la
valoracion de las diferencias.
Desde esta perspectiva la diversidad se reconoce con total normalidad al considerar que cada
estudiante tiene necesidades concretas, un entorno vital y social determinado. Se valora asi la
diversidad de las familias de los estudiantes en cuanto a sus condiciones de vida, conocimiento de
la escuela, saberes propios, necesidades econdmicas y sociales. Se reconoce la diversidad de los
profesores, cuyos perfiles y trayectorias personales y profesionales también son distintas.
Este reconocimiento lleva a las escuelas a dar una respuesta lo mas ajustada posible a cada uno de
sus estudiantes. Todos y cada uno tienen que aprender y son capaces de hacerlo. Todos y cada uno
han de alcanzar los resultados que se consideran valiosos en la escuela. Precisamente esa es la meta
prioritaria: que todos lleguen, que todos lo logren. Ahi esta su prioridad, la que da sentido a las
decisiones que toman para hacerlo posible. (Ballesteros-Veldzquez, B., Aguado-Odina, T. & Malik-
Liévano, B., 2014, p. 99)
Esta nueva mirada de valoracion a la diversidad abre un camino que cambia el foco desde la
integracion, que tiende a la normalizacién, y lo pone en la inclusién como forma de valorar las
diferencias y el desarrollo integral de todos los estudiantes.
Vemos la inclusién como un proceso sin fin que tiene que ver con la participacion de las personas,
la creacidon de sistemas de participacidn, sus ajustes y la promocion de valores inclusivos. Se trata
de aumentar la participacion de todos en las culturas, las comunidades, el curriculo y la reduccion
de todas las formas de exclusidn y discriminacidn. Se refiere a escuchar las voces de los estudiantes
y actuar en consecuencia para responder a sus demandas. Esta tan relacionado con las familias, con
el personal de los centros escolares como lo esta con los estudiantes.

¢) Educaciodn inclusiva
La inclusion en el campo educativo es un modelo que busca transformar las situaciones de
discriminacién y exclusién por medio de la practica de valores inclusivos como la igualdad, el
respeto, la solidaridad y la equidad dentro de la institucién educativa; tiene como finalidad realizar

La Ley General de Educacion representa el marco para una nueva institucionalidad de la educacién en Chile. Deroga la Ley Orgdnica Constitucional de
Ensefianza (LOCE) en lo referente a la educacidn general basica y media (mantiene la normativa respecto a la educacion superior).

Aprueba criterios y orientaciones de adecuacion curricular para estudiantes con necesidades educativas especiales de educacion parvularia y educacion
basica.

Aprueba normas minimas nacionales sobre evaluacidn, calificacion y promocion.
Fija normas para determinar los alumnos con necesidades educativas especiales que seran beneficiarios de las subvenciones para educacion especial.

De inclusion escolar que regula la admision de los y las estudiantes, elimina el financiamiento compartido y prohibe el lucro en establecimientos
educacionales que reciben aportes del estado.

Establece la promocidn de la inclusion, la atencidn integral, y la proteccion de los derechos de las personas con trastorno del espectro autista en el
ambito social, de salud y educacion.

Modifica y complementa las normas que indica respecto del sistema educativo.
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una mejora en la calidad educativa y el proceso ensefianza-aprendizaje (Azorin, Arnaiz, & Maquildn,
2017); de manera, que los estudiantes ejerzan su derecho a la participacién y educacién de calidad
(Pegalajar & Colmenero, 2017) y construyan espacios de convivencia donde la diversidad es
considerada un valor que impulsa los avances de la comunidad (Pérez, 2017).

La Educacion Inclusiva es pues, un marco en el que se ofrece la igualdad de oportunidades
educativas, a todas las personas que intervienen en el proceso educativo; pero una igualdad de
oportunidades con equidad en las respuestas a las necesidades de cada educando (Luque, 2009;
Luque, 2014; Luque, y Luque-Rojas, 2013; Porras, Gonzalez, y Acosta, 2005), lo que nos lleva a aplicar
nuevas respuestas didacticas, tanto para el desarrollo del curriculum, como el fomento de Ia
participacion de todos los alumnos, con fines de progreso académico, personal y social (Sanchez-
Teruel, y Robles-Bello, 2013). Consecuentemente, aceptar y entender la Educacion Inclusiva, sélo
puede hacerse desde una Educacién en la diversidad, con un sistema educativo de adaptacién y
ajuste a las necesidades personales y sociales, la promocién del desarrollo personal de los alumnos,
a través del pluralismo democratico, la tolerancia y la aceptacién y el respeto a las diferencias. De
esta forma, se pueden superar barreras y limitaciones de todo tipo, eliminando cualquier forma de
segregacion o exclusién (Agencia Europea para el Desarrollo de la Educacién Especial, 2003;
UNESCO, 2009).

Para llevar a la practica las reformas necesarias para hacer vida una educacion inclusiva, Tony Booth
y Mel Ainscow en su texto Index for inclusion (2015) proponen la importancia de generar procesos
participativos de mejora continua con orientacion inclusiva mediante la generacidon de un plan
formal que refleje los valores inclusivos de la escuela con una mirada a largo plazo.

Esta reflexion compartida debera hacerse en tres planos o dimensiones fundamentales:

- Creacidn de culturas inclusivas.
- Establecimiento de politicas inclusivas.
- Desarrollo de practicas inclusivas.

Por otra parte, si se habla de educacidn inclusiva, se debe mencionar el concepto de aprendizaje
cooperativo, ya que, son dos conceptos distintos, pero estrechamente relacionados: las aulas
inclusivas requieren una estructura cooperativa de la actividad, y educar los valores relacionados
con la cooperacion exige que las aulas sean inclusivas. Pasar de una estructura de la actividad
individualista y/o competitiva a una estructura de la actividad cooperativa es un elemento
trascendental para hacer posible la inclusién de todo el alumnado en un aula comun.

En un aula inclusiva, todos los estudiantes aprenden juntos, sin distincidn de la capacidad, la raza o
cualquier otra diferencia. Este enfoque, ademas, rechaza la idea determinista de "capacidad" y
considera que la posibilidad de aprender de cada persona es susceptible de cambios. Nada es
neutral: las acciones u omisiones de los docentes en el presente pueden alterar la capacidad de
aprendizaje de un estudiante para el futuro (Hart et al, 2004). Por lo tanto, las practicas de
ensefianza adquieren relevancia en el proceso de inclusion.

d) Necesidades educativas de nuestros estudiantes

El concepto de Necesidades Educativas Especiales (NEE) involucra una forma particular de entender
y abordar las dificultades o barreras para el aprendizaje y la participaciéon que puede presentar una
persona, e implica una transicion en la comprensiéon de estas dificultades, desde un modelo
centrado en el déficit hacia un enfoque propiamente educativo, situando la mirada no solo en las
caracteristicas individuales de cada estudiante, sino también en el contexto donde se lleva a cabo el
proceso educativo y en la interaccion entre ambos factores.

Desde esta perspectiva, un estudiante presenta NEE cuando muestra dificultades mayores que las
del resto de sus compafiieros para acceder a los aprendizajes que le corresponden, de acuerdo con
su edad o curso, y requiere, para compensar dichas dificultades, de apoyos especializados,
adicionales o extraordinarios que, de no proporcionarlos, limitarian sus oportunidades de
aprendizaje y desarrollo. En este sentido, que un estudiante tenga mayor o menor necesidad de
apoyo, no depende Unicamente de sus dificultades individuales, sino que estan en directa relacion
con que se hayan generado condiciones y disminuido barreras en el contexto escolar, para
responder a las necesidades educativas de la diversidad de sus estudiantes.

El concepto de Necesidades educativas especiales acuinado por Mary Warnock abrié una nueva
mirada del trabajo de atencién a la diversidad, a partir de alli han surgido nuevos conceptos como
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las Necesidades especificas de apoyo educativo recogidas por la normativa educacional espafiola
qgue han buscado nuevamente poner el acento no en el “déficit del estudiante” sino en cémo la
escuela es capaz de dar una respuesta que reconozca las diferencias individuales y sea flexible
permitiendo generar adecuaciones.

Al hablar de NEAE (necesidades educativas de apoyo especifico) se pone entonces el énfasis en el
contexto y en el otorgamiento de servicios y apoyos dentro de un dmbito de colaboracién.

Si bien este concepto evita la categorizacidn de los estudiantes, reconoce la importancia de aclarar
lineas de intervencién para establecer grupos y hacer mas eficiente la atencidn a la diversidad.
Encontramos, entonces la siguiente agrupacion para los estudiantes (Luque y Luque Rojas, 2015):

Que se encuentran en un desarrollo normalizado.

Que presentan trastornos del desarrollo.

Que presentan dificultades de aprendizaje.

Que presentan discapacidad y trastornos graves o crénicos.
Que presentan desventaja sociocultural.

Cabe destacar la importancia de focalizar los apoyos en aquellos grupos que requieren mayor
acompafiamiento, por esta razén el concepto de NEE sigue vigente puesto que favorece la equidad
poniendo el acento en hacer los ajustes oportunos necesarios para llegar a todo el alumnado.

Por esta razén y para tomar como marco la normativa vigente en nuestro pais, se utilizard en
adelante el concepto de NEE para identificar las necesidades de nuestro alumnado.

e) Las Necesidades Educativas Especiales seguin la normativa educacional
De acuerdo con lo dispuesto en la normativa educacional de nuestro pais: “Se entendera por alumno
o alumna que presenta Necesidades Educativas Especiales aquel que precisa ayudas y recursos
adicionales, ya sea humanos, materiales o pedagdgicos, para conducir su proceso de desarrollo y
aprendizaje, y contribuir al logro de los fines de la educacién” (inciso segundo del art. 23 del Decreto
con Fuerza de Ley N°2, de 2009, del Ministerio de Educacion, Ley General de Educacidn).
A modo general, la normativa que resguarda los derechos de los estudiantes con NEE, se encuentra
en la Constitucién Politica de la Republica y tratados internacionales ratificados por Chile, como la
Convencion sobre los Derechos del Nifio y la Convencidn sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad.
En complemento de lo anterior, los derechos de los estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales estan establecidos en la Ley General de Educacién y en la Ley 20.422, que define normas
sobre igualdad de oportunidades en inclusidn social de personas con discapacidad.
Asimismo, para los establecimientos educacionales que reciben subvencion del Estado, es aplicable
el Decreto 170, de 2010, del Ministerio de Educacion.

f) Tipos de necesidades especificas
Las NEE pueden ser de caracter permanente o transitorio (Decreto 170):

e NEE de caracter permanente: Son aquellas barreras para aprender y participar,
diagnosticadas por profesionales competentes, que determinados/as estudiantes
experimentan durante toda su trayectoria escolar y que demandan al sistema educacional
la provisidn de apoyos y recursos adicionales o extraordinarios para asegurar su aprendizaje
escolar. Por lo general, las NEE de cardcter permanente se presentan asociadas a una
discapacidad.

e NEE de caracter transitorio: Son dificultades de aprendizaje que experimentan algunas/os
estudiantes en cierto momento de su vida escolar, diagnosticada por profesionales
competentes, que demandan al sistema educacional, por una parte, la provisidon de apoyos
y recursos adicionales o extraordinarios por un determinado periodo de su escolarizacion,
para asegurar el aprendizaje y la participacion de estos en el proceso educativo, y por otra,
el desarrollo de capacidades en el profesorado para dar respuestas educativas de
calidad que consideren las diferentes formas de aprender, ritmos, capacidades e intereses
de los estudiantes.

Las NEE de caracter transitorio, de acuerdo con dicha normativa, pueden estar asociadas a
Dificultades Especificas de Aprendizaje (DEA), Trastornos Especificos del Lenguaje (TEL), Déficit
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Atencional y Coeficiente Intelectual Limitrofe. Asi también, las NEE de caracter permanente, pueden
estar asociadas a Trastorno espectro autista (TEA), Discapacidad intelectual en todos sus grados,
leve, moderado o severo, Discapacidad visual, motora y/o auditiva.

Ver anexo 1, Necesidades Educativas Especificas, transitorias y permanentes

g) Diversificacion de la ensefianza
Para responder a las necesidades de una comunidad diversa es importante que el sistema educativo
ponga énfasis en derribar las barreras que muchos estudiantes enfrentan al momento de acceder a
los aprendizajes y al desarrollo integral de sus capacidades y potencial.
La diversificaciéon de la enseianza pone el foco en el trabajo de ensefianza-aprendizaje que se
desarrolla en el aula y que busca dar respuesta a la diversidad de cada sala de clases y cada grupo
curso.
Desde la mirada de la gestién curricular, la ensefianza diversificada hace referencia a la necesidad
de llegar a todos los estudiantes otorgdndoles reales posibilidades de acceder, participar y progresar
en los aprendizajes del curriculum. Se considera como un proceso global que involucra todas las
instancias, desde la planificacidon educativa hasta la evaluacion.
En este sentido, la diversificacidn tiene en el centro al estudiante en su diversidad y al docente como
agente de cambio que comprende que existen diversas formas y modalidades de aprender y, por lo
tanto, de ensefiar.
Esta nueva mirada implica proporcionar relevancia y pertinencia a la ensefianza y al aprendizaje c
En esta linea y como un aporte tomado desde la arquitectura, el Disefio Universal de aprendizaje
busca dar respuesta a la necesidad de considerar, de manera sistematica e intencional, la diversidad
de sujetos que tenemos en nuestras salas de clases.
El DUA recoge investigaciones realizadas por el Centro CAST que han descubierto que el cerebro
posee una estructura compuesta por diversas regiones, las cuales estan especializadas para tratary
abordar distintas experiencias. Es asi, como frente a una tarea o aprendizaje particular se activan
determinadas zonas, mostrando que el aprendizaje se origina y consolida en torno a diversas
regiones (CAST, 2011). Por eso es valida la concepcién de la diversidad para el aprendizaje, dado que
no hay dos cerebros iguales, como tampoco hay dos personas que respondan de la misma manera
a determinados aprendizajes. Estas investigaciones muestran que existen tres redes cerebrales que
estan especializadas en determinadas tareas, las que intervienen y participan en el proceso de
aprendizaje. Estas son (Duk, C., 2013): Red afectiva, que se encarga de interpretar las emociones y
ver la injerencia de éstas en el aprendizaje; Red de reconocimiento, encargada de reconocer e
interpretar la informacién y Red estratégica, que se ocupa de formar patrones motores y de accién.
El centro CAST se enfocd en elaborar y desarrollar un marco que permitiera implementar el Disefio
Universal para el Aprendizaje en las salas de clases. Este marco presenta tres principios basicos, cada
uno de los cuales se desarrolla a través de tres pautas de aplicacidn y de varias claves o puntos de
verificacion. Cada principio se corresponde con una de las tres redes cerebrales implicadas en el
aprendizaje” (CAST, 2011, p. 18) y buscan proporcionar y garantizar el acceso de todos los
estudiantes al aprendizaje.
Estos principios son:

Proporcionar multiples formas de compromiso: El porqué del aprendizaje

Las neurociencias han evidenciado un aspecto crucial de los procesos de aprendizaje: el factor
emocional.

Este principio hace referencia a la diversidad emocional de nuestros estudiantes ya que los alumnos
difieren en los aspectos que los motivan y la forma en que se implican con el aprendizaje. Algunos
se motivan con actividades nuevas, trabajando en grupo, otros son mas bien de rutinas y prefieren
trabajar solos. No hay una sola forma de lograr que todos los alumnos se impliquen con el
aprendizaje, por eso se deben considerar los intereses personales, los conocimientos previos, etc.,
planificando actividades que puedan llegar a la emocién de todos los estudiantes.

Proporcionar multiples formas de accién y expresién. El cdmo del aprendizaje.

Este principio hace referencia a que los alumnos reciben y comprenden la informacion de diferentes
formas, lo que lleva a que puedan necesitar distintas maneras de abordar los contenidos. “Ademas,
el aprendizaje y la transferencia del aprendizaje ocurren cuando multiples representaciones son
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usadas, ya que eso permite a los estudiantes hacer conexiones interiores, asi como entre conceptos”
(CAST, 2013, p. 3). No existe una sola forma de representacidon adecuada u dptima para todos los
estudiantes, sino que se deben ofrecer diversas opciones de representacion de los contenidos.

Proporcionar multiples formas de aplicacidn. El qué del aprendizaje.

La forma en que nos aproximamos al aprendizaje también es distinta. Por ejemplo, personas con
trastornos de las funciones ejecutivas o barrera idiomatica se aproximan de distinta manera a los
contenidos, algunos pueden ser muy eficaces escribiendo, otros expresandose de manera oral.,
dado que cada persona tiene sus propias habilidades para expresarse.

Es importante sefialar que la mirada del Disefio Universal de Aprendizaje no debe confundirse con
los estilos de aprendizaje. Este ultimo concepto ha dejado de utilizarse en educacion puesto que no
tiene base cientifica y lleva a un importante error: trabajar sobre la base de que cada estudiante
tiene una “preferencia para aprender” y debe ser expuesto a ella para lograr un buen aprendizaje.
Por eso deben ofrecerse variadas formas de accidn y expresién

Por el contrario, la diversificacién de la ensefianza comprende que los estudiantes deben realizar
actividades variadas, que involucren distintos estimulos y formas de recibir informacion, vivir
diferentes experiencias de aprendizaje y tener opciones diversas para mostrar lo que han logrado y
aprendido.

El Decreto N°83 recoge la importancia de la diversificacion educativa como una respuesta a la
necesidad de otorgar oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes.

En este sentido, el DUA se presenta como una util herramienta para favorecer esta participacion ya
que considera estrategias multiples para captar la atencidon y el interés, el fomento del esfuerzo, la
pertinencia y la regulacién, factores clave en los procesos de aprendizaje.

En aquellas situaciones en que estas formas de respuesta a la diversidad no permitan responder a
las necesidades de algunos estudiantes, el Decreto reconoce la importancia de poner en marcha
otros procesos mas individuales que requerirdn la identificacidn de necesidades educativas
especiales y el establecimiento de medidas de adecuacién curricular.

2.2.- Fundamentos tedricos que respaldan la atencion a la diversidad segun la identidad y caracter
propio de los colegios Compaiiia de Maria

El Proyecto Educativo de la Compafiia de Maria tiene una mirada comprometida con la realidad para
dar respuesta de forma contextualizada segun cada momento histérico. Es asi como en la Historia
de la Orden, en “la Noche del Cister”, relata la experiencia fundacional de la Compaiiia de Maria: “...
vio un gran numero de jévenes a punto de caer en el abismo... y comprendié que era ella quien
debia tenderles la mano”. Cf. HO., 1964, pp. 62-64.

Considerando lo anterior, Juana de Lestonnac con la influencia de Ignacio de Loyola, buscan
transformar desde el compromiso las dificultades en oportunidades para situarse en un escenario
multiple ante situaciones de mayor necesidad. Esto guia la practica de las comunidades desde el
dinamismo y la flexibilidad. La accidn educativa es un proceso abierto y plural, que se sustenta en
un tejido de relaciones interpersonales estructuradas en torno a un proyecto comun, en donde la
acogida, el didlogo, la participacion, el trabajo en equipo, la cooperacién y la corresponsabilidad,
son elementos fundamentales para hacerlo posible.

La filosofia en el Proyecto de Juana de Lestonnac declara de forma explicita su quehacer educativo
a través de expresiones con profundo sentido filoséfico y pedagégico. Entre ellas se distinguen:

a) “Todas no calzan el mismo pie” Cf. Documentos Fundacionales, o. c., p. 73, no 10. Juana de
Lestonnac recoge el principio de Miguel de Montaigne: “Tener en cuenta las diferencias
individuales en los procedimientos educativos”. Ensayos Completos, 2a edicidon, marzo
2005. Edic. Catedra, Madrid. L. I. cap. XXVI, p. 185. La Compaiiia de Maria busca ofrecer una
propuesta educativa personalizada que responda a las necesidades individuales y que
desarrolle al maximo sus potencialidades. Entiende la diversidad como un valor, lo expresa
con un sello inclusivo y propicia la igualdad de oportunidades a través de la heterogeneidad.
Lo anterior conlleva a que la persona sea protagonista de su proceso de aprendizaje,
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respondiendo a una educacidén humanizadora; favoreciendo el pensamiento divergente y la
utilizacidn de diversos recursos para acceder a la informacidn y al conocimiento.

b) “Relacién que acompana, integra y ayuda a crecer” Cf. La Compaiiia de Maria, un proyecto
de educacién, o. c., pp. 24-25. La proximidad, el afecto y el espacio de libertad son
necesarios para que cada uno sea gestor de su propio desarrollo y aprendizaje. Con este
principio, se destaca el rol del educador como mediador, quien acompafia el proceso y
crecimiento de cada persona, siendo testigo cercano, capaz de escuchar y ser guia.

c) “Educar en la vida y para la vida” Expresion acuiiada por Miguel de Montaigne y tomada
por Juana de Lestonnac. El proyecto educativo propicia metodologias en la que se unen
conocimientos, habilidades y actitudes, basadas en principios éticos y morales para que
cada persona pueda aplicarlos en diversos contextos.

El Modelo Pedagdgico Signa y de Evangelizacion Unitas hacen posible que los educadores, siguiendo
sus directrices se comprometan con una educacion integral e integradora que haga vida los valores
cristianos de fraternidad, justicia, equidad y solidaridad desde la diversidad. “SIGNA como su
significado etimoldgico indica, sigue firmando el compromiso de educar con una identidad propia,
al servicio de la iglesia y del mundo, segln el deseo de Juana de Lestonnac” (Red Internacional
Compaiiia de Maria N.S, 2021, p.10).

El Modelo pedagdgico SIGNA, destaca la importancia del rol del educador en la valoracién de la
heterogeneidad, el cual va mas alla de lo meramente académico. Ante eso, se debe contar con una
instancia especializada de atencidn a la diversidad que apoye la labor del profesorado, para asegurar
la formacidn integral de cada estudiante y adaptar los procesos de ensefianza a las caracteristicas y
necesidades de quienes lo necesitan a través de la orientacidon educativa, psicopedagdgica y
profesional con el resto del profesorado y con las familias. (Red Internacional Compafiia de Maria
N.S, 2021).

El Modelo de evangelizacidn Unitas, “invita a vivir la diversidad, desde un Proyecto comun. Unitas
porque caminamos Junto a otras comunidades cristianas, a los creyentes de otras religiones, y a los
hombres y mujeres de buena voluntad para hacer de este mundo un lugar mas justo siendo
constructores de nueva humanidad y de fraternidad universal.” (Red Internacional Compaiiia de
Maria N.S, 2021, p.25).

3. Diagnéstico (ver Anexo N°2)

En este apartado hacemos un andlisis de las necesidades y caracteristicas de los estudiantes en
términos de diversidad (capacidades diferentes, aptitudes sobresalientes, diferencias culturales,
etc.). Al mismo tiempo evaluamos los recursos y apoyos existentes en los colegios para atender la
diversidad. Los recursos humanos y materiales desempefan un papel crucial en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes en general, pero cobran especial importancia en la atencion
educativa de los estudiantes con necesidades educativas especificas ya que éstos necesitan recursos
extraordinarios para dar respuesta a sus necesidades.

El diagndstico realizado ha implicado recopilar informacién detallada, que nos ha permitido
objetivar la realidad y poner la informacion al servicio de la formulacién del Plan.

4. Politica corporativa:

4.1.- Principios y Valores que guiaran la atencidn a la diversidad

Los colegios Compafiia de Maria Chile poseen un firme compromiso con el respeto por la diversidad
y la inclusion, estableciéndose como pilares fundamentales de la accidon educativa de nuestra
comunidad. Por lo que se compromete a proporcionar un entorno educativo en el que todos los
estudiantes, puedan crecer, aprender y progresar juntos, contribuyendo asi a su desarrollo integral.
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Los valores que estdn a la base de nuestras creencias fundamentales y definen nuestro
comportamiento y decisiones como instituciones educativas de la Compafiia Maria, son; la Pasién
por Jesus y el Reino de Dios, la Coherencia, la Sencillez, la Gratuidad, la Humildad, la Alegria, la
Compasion y La Hospitalidad. (Ver Anexo 3). A través de ellos buscamos preparar a nuestros
estudiantes para ser ciudadanos éticos y conscientes de su impacto en la sociedad, acompafiando y
colaborando con sus compaiieros frente a las necesidades especiales que puedan presentar, en
diferentes dreas y capacidades funcionales.

Por otro lado, los principios, reglas o directrices fundamentales que se derivan de nuestros valores
institucionales y que guiaran las acciones especificas de la atencidn a la diversidad y la inclusiéon son:

1. Respeto por la Diversidad:

Se promueve un ambiente de respeto mutuo, donde los y las estudiantes son valorados en su
diversidad, considerando necesidades educativas propias y especificas.

2. Inclusién y Equidad:

Existe un compromiso de trabajo activo para eliminar barreras que puedan excluir a los estudiantes,
buscando asegurar que todos tengan igualdad de oportunidades en el proceso educativo.

3. Educacion Contextualizada:

Se busca adecuar el proceso de ensefianza aprendizaje acorde a las necesidades educativas de los
estudiantes, buscando que cada uno de ellos alcance su maximo potencial.

4. Colaboracién:

Se desarrolla el trabajo colaborativo entre los diversos profesionales que atienden a los estudiantes
del colegio, proporcionando lineamientos de acompafiamiento desde la expertis de docentes,
educadora diferencial, psicopedagoga y psicdlogos, u otros profesionales seguin sea pertinente.

5. Didlogo y Comunicacién Abierta:

Se fomenta el didlogo abierto y la comunicacién efectiva entre todos los miembros de la comunidad
escolar, apoderados y especialistas externos que acompafien los procesos de ensefianza —
aprendizaje de nuestros estudiantes. Se trabaja en conjunto para abordar preocupaciones, desafios,
orientaciones y/o diagnésticos relacionados con las diversas necesidades educativas de nuestros
estudiantes.

6. Responsabilidad Social:

Promovemos la responsabilidad social y el compromiso civico entre nuestros estudiantes. Los
alentamos a ser agentes de cambio positivo en la comunidad y a contribuir a la construccién de una
sociedad mas inclusiva y justa.

7. Formacién permanente:

Existe un compromiso con la formacidén continua para educadores docentes y no docente en materia
de diversidad, inclusién y normativa educativa vigente. “La Compafiia de Maria es una institucion en
continuo aprendizaje. La formacion permanente de los educadores es garantia de la calidad
educativa”. Proyecto educativo ODN, 2011, p.7.

9. Sensibilizacion:

Se generan espacios educativos para la comprension de la diversidad y con ello la promocién de
valores inclusivos, fomentando la empatia y el respeto por las caracteristicas individuales de los
estudiantes. Estos espacios estan destinados a docentes, estudiantes y padres.

10. Participacion de los Padres:

Se fomenta la participacion de los padres y apoderados en la vida escolar, enfocandonos
especialmente en la atencidon a la diversidad. Focalizando una mirada funcional dentro de la
comunidad, siendo capaces de reconocer las necesidades educativas individuales y colectivas, lo que
permite generar un ambiente inclusivo, que permita expresar, aprender y compartir experiencias
significativas para el desarrollo integral de todos los estudiantes. De esta forma los padres realizan
el compromiso de participar, involucrarse y sumarse al proceso de formacidon de su hijo o hija
atendiendo a los requerimientos sugeridos por el establecimiento.

11. Evaluacién y Mejora Continua:

La mejora continua, “que se haga cada vez mejor”, inspira nuestra praxis e introduce en nuestros
colegios el dinamismo y flexibilidad necesarios para seguir adecuando las respuestas a las
necesidades y demandas de cada momento histdrico. Proyecto Educativo ODN, 2011, p.7. Por ello
nos comprometemos a evaluar regularmente nuestras politicas, practicas y programas relacionados
con la diversidad e inclusion, identificando las caracteristicas de nuestra cultura escolar, para asi
realizar mejoras basadas en los resultados y la retroalimentacion de toda la comunidad educativa.
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4.2.- Compromiso de los colegios CM con la atencion a la diversidad, la inclusién y la igualdad de
oportunidades.

Los compromisos respecto a la atencién a la diversidad, la inclusion y la igualdad de oportunidades
en los Colegios Compafiia de Maria, son fundamentales para garantizar que todos los estudiantes
tengan acceso a una educacion de calidad que responda a sus necesidades educativas y
potencialidades individuales. A continuacidn, se presentan los compromisos claves:

1. Personalizacidon del aprendizaje:

Como forma de dar respuesta a la atencidn a la diversidad la Educacion Personalizada pretende dar
respuesta a todas las dimensiones del ser humano para que llegue a ser su mejor version. El Modelo
Pedagdgico SIGNA se sustenta en el Proyecto Educativo Compaiiia de Maria que siempre ha
favorecido la educacion integral de la persona, mediante una formacién posibilitadora del desarrollo
de competencias para que el estudiante pueda crecer e intervenir en los diferentes dmbitos de la
vida: personal, interpersonal, social y profesional. En su vertiente practica, la flexibilidad de la
Educacién Personalizada permite lograr sus fines y objetivos a través de caminos, medios y
organizaciones muy diversas, lo que nos posibilita llegar al objetivo ultimo con los medios ordinarios
propios de cada colegio.

2. Diversificacion de la ensefianza:
Un enfoque pedagdgico que implica adaptar y variar métodos, recursos, estrategias y evaluacién de
la ensefianza para satisfacer las diferentes necesidades educativas de los estudiantes en el aula.

3. Curriculum Flexible:

Realizar una adecuacion significativa cuando sea pertinente, en la cual se desarrolla una adaptacién
curricular para dar respuesta a las necesidades educativas individuales del estudiante. Los cuales
han sido debidamente diagnosticados por especialistas externos, con un adecuado seguimiento,
tratamiento oportuno y funcional, que dé respuesta al contexto escolar.

4. Apoyo Individualizado:

Se identifican las necesidades individuales de cada estudiante, derivando a especialista externo y
proporcionando un plan de adecuacién individual (PAl) cuando el estudiante presenta un
diagndstico al establecimiento. En caso de que el estudiante ingrese con un diagndstico, se solicitara
un certificado por parte del especialista externo tratante que entregue orientaciones oportunas y
funcionales, adecuadas a la normativas educacionales y acorde al contexto educativo de nuestros
colegios.

5. Evaluacién Formativa:

Se utiliza en forma sistematica para monitorear y acompafiar el aprendizaje de los estudiantes,
siendo usada por docentes y estudiantes para tomar decisiones acerca de los siguientes pasos para
avanzar en el proceso de ensefianza - aprendizaje. Esto permitird monitorear a los alumnos y
entregar informacién respecto a la realidad de las practicas pedagdgicas, permitiendo hacer los
ajustes necesarios para apoyar a todos los estudiantes. Asimismo, esta accion permite identificar de
manera oportuna las areas en las que los estudiantes presentan mayores dificultades siendo posible
aumentar la flexibilidad y/o capacidad de respuesta a través de la planificacion y ajustes necesarios.

6. Eliminacion de Barreras Fisicas

Procuraremos en el corto y mediano plazo que nuestras instalaciones sean accesibles para personas
con discapacidades de movilidad, eliminando barreras arquitectdnicas y proporcionando los
recursos necesarios para garantizar la inclusidon de todos quienes presenten esta necesidad.

4.3.- Definicion de responsabilidades y roles de los diferentes actores involucrados.

1. Consejo Educativo, directorio de Fundacion y equipo de direccidn y gestion Chile.
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En estas instancias del gobierno corporativo, la Orden Compaiia de Maria pone en didlogo los
lineamientos universales y provinciales de la Compafiia de Maria, promoviendo su andlisis y reflexion
en relaciéon con la realidad de los colegios. Comparte las directrices y define las orientaciones
fundamentales para el funcionamiento de los colegios aprobando politicas generales que definan
los pardmetros y limites para la administracion y gestién de los colegios en Chile, las que deben
expresarse en las decisiones de los directorios, en el quehacer del EDG y en la gestidn de los colegios.

2. director/a

La direccion del colegio tiene la responsabilidad de liderar la comunidad escolar y establecer la vision
y asegurar el cumplimiento de las politicas aprobadas, proponiendo las medidas o decisiones que
considere necesarias para el buen funcionamiento del colegio, conforme a la normativa del paisy a
las exigencias de la autoridad. Esto incluye tomar decisiones estratégicas para promover la atencién
a la diversidad, la inclusién y la igualdad de oportunidades, garantizar el cumplimiento de las
politicas de diversidad e inclusién, y proporcionar una planificacidon presupuestaria y cronograma
gue dé cuenta de los recursos necesarios para implementar programas asociados al PAD.

3. Subdireccién de Evangelizacién

La subdireccién de evangelizacién juega un rol fundamental en la implementacidon del Proyecto
educativo institucional y por ende en la implementacién del Plan de atencién a la diversidad al
asegurar que los valores y principios de la Compaiiia de Maria sean integrados en todas las iniciativas
relacionadas con la diversidad. Sus responsabilidades incluyen promover un ambiente inclusivo
basado en la caridad y el respeto mutuo, guiando acciones educativas y pastorales que fomenten el
respeto por la diversidad en la comunidad escolar. Ademas, colabora estrechamente con el equipo
directivo y los coordinadores académicos para alinear estrategias educativas con los objetivos del
Plan de atencidn a la diversidad.

4. Subdireccion de Convivencia

La subdireccién de convivencia escolar desempefia un rol clave en la implementacidn del Plan de
atencién a la diversidad al garantizar un entorno escolar seguro y respetuoso para todos los
estudiantes, educadores y familias, asegurando que las practicas y politicas de convivencia escolar
reflejan y apoyan los objetivos del Plan, creando un entorno inclusivo y respetuoso.

5. Subdireccién académica

La direccién académica se encarga de liderar y acompanfar todas las actividades relacionadas con la
calidad educativa y el desarrollo académico del colegio Compafia de Maria. Esto incluye la
implementacion del curriculum, la planificacion estratégica, la formacién y el desarrollo profesional
del personal docente y la evaluacién y mejora continua del rendimiento académico.

6. Coordinacion Académica:

Es la encargada de evaluar y mejorar la calidad de la ensefianza, asi como también de facilitar la
comunicaciéon entre docentes, el personal administrativo y la direccion académica. Para garantizar
la coherencia y la efectividad en la ensefianza y el aprendizaje.

Se enfoca en acompafiiar y coordinar el desarrollo del curriculum escolar. La planificacién de clases
y la implementacién de estrategias pedagodgicas, colabora estrechamente con la direccion
académica para garantizar la coherencia y la calidad de la ensefianza y el aprendizaje.

7. Docentes:

Los docentes son responsables de implementar el curriculum nacional escolar, creando diversas
experiencias de aprendizaje que le permitan actuar como mediador, orientador y acompafiante en
el proceso educativo. Buscando la motivacién de los estudiantes, para potenciar su propio
conocimiento.

Brindando apoyo educativo a las/los estudiantes, evaluando su desempefio y fomentando un
ambiente de aprendizaje inclusivo. Su colaboracién con la coordinacién académica y los
profesionales de apoyo a la funcidon docente que la integran es fundamental para garantizar la
coherencia y el enfoque en la calidad de la ensefianza.

8. Profesor jefe:
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El profesor jefe es el guia de su curso, el lider que acompafia a los estudiantes en su proceso
educativo durante uno o dos afios, y a veces por mas tiempo. Asi, el profesor jefe cumple un rol
fundamental en el proceso formativo de cada estudiante por el trabajo directo con ellos y sus
familias, y ademads de la articulacidn con los demas profesores y equipo directivo.

Asimismo, debe ser capaz de fomentar un clima de aprendizaje colaborativo y desarrollar 6ptimos
canales de comunicacion, para lo cual debe estar muy cerca de sus estudiantes, conocer sus
necesidades e intereses para asi potenciar su desarrollo y tomar medidas oportunas cuando haya
dificultades.

9. Equipo profesionales de apoyo: Educadoras Diferenciales, psicopedagogas y psicologos:
Profesionales especializados en identificar necesidades educativas, evaluar, derivar y apoyar el
desarrollo de habilidades cognitivas, emocionales y académicas de los estudiantes. Su funcién es
identificar dificultades de aprendizaje, proporcionar intervenciones educativas personalizadas fuera
y dentro del aula, colaborando con docentes, especialistas externos y apoderados para mejorar el
rendimiento académico y el bienestar de los estudiantes.

10. Padres y Apoderados:

Los apoderados son participes claves en la educacidn de sus hijos(as). Su responsabilidad principal
es apoyar el aprendizaje y el bienestar de sus hijos (as). Esto incluye participar en reuniones
escolares, estar informados sobre el progreso académico y emocional de sus hijos(as), y colaborar
con el colegio para abordar necesidades individuales. Deben adquirir el compromiso de apoyar a sus
hijos con especialistas externos si es necesario, cuando es solicitado por el colegio.

4.4.- Definicion de margenes en la atencion de Necesidades Educativas de apoyo Especifico

En este apartado hacemos una definicion sobre las Necesidades Educativas de apoyo Especifico
(NEAE) que estamos en condiciones de atender. Lo que no se encuentra declarado en este apartado,
no estamos en condiciones de atenderlo en la actualidad, sin embargo, nos encontramos generando
camino para avanzar en estos procesos paulatinamente.

NECESIDADES EDUCATIVAS DE APOYO ESPECIFICO:

e Discapacidad:
Segun la Clasificacion Internacional del Funcionamiento de la Discapacidad y la Salud (CIF),
la discapacidad se relaciona con aspectos negativos que surgen de la interaccién entre el
individuo y el contexto, incluyendo limitaciones en la actividad y/o restricciones en la
participacion.

« Discapacidad Visual: Leve — moderada. Dificultades en la visidn que
requieren adaptaciones, pero no impiden completamente la capacidad
visual.

« Discapacidad Auditiva: Hipoacusia Moderada (40 a 70 decibeles).
Reduccion en la capacidad auditiva que afecta la comunicacién vy el
aprendizaje, pero no completamente.

« Discapacidad Motora: Fisico Periférica. Afecciones en las extremidades,
articulaciones y musculos que limitan el movimiento y la coordinacion.

e Trastornos del desarrollo: Alteraciones, disfunciones o dificultades en el funcionamiento
cognitivo general y en la conducta, que requieren apoyo y recursos especificos.

« Trastorno del espectro autista (TEA): De alto funcionamiento con
lenguaje adquirido.

« Trastorno de Déficit Atencional. Dificultad para mantener la atencién,
impulsividad e hiperactividad.

« Funcionamiento intelectual limitrofe (FIL): CI 70- 79. Habilidades
cognitivas por debajo del promedio y fuera del rango de discapacidad
intelectual.
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« Trastorno del procesamiento sensorial. Dificultades en la interpretacién
y respuesta a la informacién sensorial.

« Trastorno del Lenguaje (TEL). Dificultades significativas en la adquisicidon
y uso del lenguaje

« Sindrome de Tourette. Trastorno neurolégico caracterizado por tics
motores y vocales.

« Trastorno obsesivo compulsivo (TOC). Trastorno de ansiedad con
pensamientos intrusivos y comportamientos repetitivos.

« Trastorno Oposicionista Desafiante (TOD). Conducta desafiante vy
desobediente hacia figuras de autoridad.

« Trastorno del suefio. Trastorno en la cantidad, calidad o horarios del
suefio.

« Trastorno ansioso generalizado. Ansiedad excesiva y preocupaciones
dificiles de controlar.

« Depresion. Trastorno del estado de animo con sentimientos
persistentes de tristeza y pérdida de interés.

« Trastorno de la conducta alimentaria (TCA). Alteraciones en los habitos
alimenticios y la percepcién del cuerpo, como anorexia y bulimia.

e Dificultades de aprendizaje: Trastornos intrinsecos al estudiante, a menudo causados por
disfunciones psiconeurolégicas, que retrasan el desarrollo de funciones psicolégicas
relacionadas con el aprendizaje.

« Dificultades especificas del aprendizaje: Dispraxia, Discalculia,
Disgrafia, Dislexia, Disortografia.
« Disautonomia.

e Desventaja sociocultural: Condiciones desfavorables del entorno que limitan el desarrollo
personal, socio emocional y educativo del estudiante lo que dificulta el aprendizaje y el
desarrollo integral del estudiante.

« Estudiantes con Desfase Curricular. Atraso significativo en relacién con
el curriculo escolar esperado.

 Estudiantes con barrera idiomatica y/o cultural. Dificultades en el
aprendizaje relacionadas con el idioma principal de instruccién y que
pueden presentar problemas de integracion y adaptacion.

« Estudiante con alto indice de vulnerabilidad. Situaciones
socioecondmicas y familiares adversas que afectan el aprendizaje y
desarrollo emocional.

Es importante mencionar que las restricciones que el colegio pueda poner para atender la diversidad
y especificamente para la atencién de necesidades educativas de apoyo especifico que no se
incluyen en este apartado, no indican una falta de interés, sino mas bien limitaciones que pueden
estar fuera del control directo del colegio, como son; los recursos financieros que pueden implicar
restricciones en el tipo o alcance del apoyo que podemos brindar, la disponibilidad de personal
especializado en determinadas necesidades educativas especificas, infraestructura y recursos fisicos
que el colegio no posea y la capacidad de atencidn individual en algunos casos.

5. Objetivos, Estrategias, Acciones, Indicadores y Metas

5.1.- Objetivo general:

Desarrollar un conjunto integral de politicas, estrategias, acciones pedagdgicas y ajustes
organizativos que estén alineados con los valores y metas de los Colegios Compaiiia de Maria Chile,
con el propdsito de atender de manera efectiva las diversas necesidades educativas de todos los
estudiantes, incluyendo la implementacion de acciones preventivas, para abordar dificultades y
garantizar una experiencia educativa inclusiva y equitativa para cada miembro de nuestra
comunidad escolar.
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5.2.- Objetivos especificos:

1. Promover una cultura interna inclusiva, compartida por todos los miembros de la institucion
escolar, cuyas acciones estén alineadas con los principios y valores de la Compaiiia de
Maria.

2. Establecer una politica corporativa, a través de directrices y pardmetros para la atencién a
la diversidad, que permitan garantizar el acceso, la permanencia y la participacion de todos
los estudiantes.

3. Promover practicas educativas inclusivas, a través de la diversificacidon de la enseiianza y
procesos evaluativos, que permitan la igualdad de oportunidades de los estudiantes.

5.3.- Estrategias:

Para el cumplimiento del objetivo general y de los objetivos especificos, se plantean cuatro
estrategias que estaran a la base de las acciones que se desarrollardn y las metas que se espera
lograr en el plazo de cuatro afios.

Curriculo personalizado:
Enfoque activo de la Educacién
Aprendizaje competencial
Organizacién de la Gestion.

PN E

La descripcion de las estrategias y su sentido son los siguientes:

1. Curriculo personalizado:
Optar por un curriculo personalizado y abierto con objetivos y contenidos acordes
a las posibilidades y necesidades educativas de cada estudiante que permita
identificar y documentar objetivamente su progreso. (No se trata de una
planificacién diferente para cada nifio sino de una que atienda la diversidad.)

Proporcionar miultiples formas de representacion (el qué del aprendizaje)
e Proporcionar multiples formas de accidn y expresion (el como del aprendizaje)
e Proporcionar multiples formas de implicacion (el porqué del aprendizaje)

2. Enfoque activo de la Educacidn
Desarrollar en los docentes un enfoque activo de la educacidn y la personalizacién
del aprendizaje, favoreciendo la equidad, la accesibilidad y la responsabilidad social.

® Integrar diferentes metodologias y herramientas que favorezcan el aprendizaje de
todos.

e Ofrecer planes individualizados en los casos de Necesidades educativas especificas
en que sea imprescindible.

3. Aprendizaje Competencial
Desarrollar en la practica pedagdgica docente un modelo de ensefianza, acorde con
el modelo pedagdgico, que promueve el aprendizaje significativo y competencial.
e Trabajar en entornos creativos, dinamicos y estimulantes cognitivamente que
favorezcan el entusiasmo y la curiosidad intelectual de los estudiantes.

4. Organizacion de la gestion
La organizacién de la gestion se refiere al disefio, estructura y administracién
eficiente de las actividades y recursos con el fin de lograr sus objetivos de manera
efectiva. Proporciona el marco necesario para que los estudiantes puedan aprender
de manera efectiva, facilitando el desarrollo de todas las dimensiones de la persona
(fisica, socio emocional, cognitiva, espiritual). Por ello es necesario organizar el
colegio de forma eficaz para:

® Que cada estudiante del colegio experimente un ambiente acogedor, en que los
adultos responsables de acompafiar la trayectoria educativa de los estudiantes
actuan con dulce y santa firmeza.
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e Favorecer y potenciar cotidianamente actitudes de respeto y aceptacion de la
diferencia como un valor que identifica a la comunidad educativa en su conjunto.

e Favorecer y potenciar cotidianamente experiencias de silencio, pausas ignacianas u
otras técnicas o herramientas asociadas al desarrollo de la interioridad para buscar
la armonia y el equilibrio entre la adaptacidon de la persona a su entorno y la
adaptacion del entorno a las necesidades y caracteristicas individuales de la
persona.

® Realizar un camino para que todos los educadores logren tener desde la perspectiva
del Proyecto Educativo, el Modelo Pedagdgico y el Modelo de Evangelizacién una
mirada unificada de las diversas dimensiones de la persona. (fisica, socio emocional,
cognitiva, espiritual). Se refiere a adoptar una perspectiva integral o holistica al
considerar las diferentes dimensiones como partes interconectadas e inseparables
y reconocer que cada una de estas dimensiones influyen y se entrelazan con las
demds. Esta concepcién puede ayudar a comprender mejor a la persona y a
promover un enfoque mds completo y equilibrado para su bienestar general.

e Establecer medidas metodolégicas para que las planificaciones de clases garanticen
la atencion a la diversidad incorporando el uso de diversas metodologias activas,
rutinas de pensamiento, herramientas tecnoldgicas/digitales y técnicas o
herramientas para el desarrollo de la interioridad que favorezcan el aprendizaje de
todos los estudiantes.

e Definir las funciones que los docentes, profesores jefes y profesionales de apoyo
deben desarrollar en el ejercicio de su cargo para que la Educacidn Personalizada
sea respuesta a la atencién a la diversidad.

e Desarrollar un programa para favorecer la adquisicion de las competencias bdsicas
prestando especial atencidn a la competencia linglistica, como herramienta bdasica
que permite un mejor desarrollo del resto de las competencias, incluida la
competencia matematica

e Desarrollar un programa para favorecer al maximo la competencia comunicativa,
adecuada al nivel que corresponda y teniendo en cuenta las caracteristicas
personales de los estudiantes, para llegar a utilizar el lenguaje como instrumento
de comunicacién oral y escrita, de representacidn, interpretacidén y comprension de
la realidad, de construccién y comunicacidn del conocimiento y de organizacién y
autorregulacidn del pensamiento, las emociones y la conducta.

e Desarrollar un programa para atender los desfases curriculares que permita que los
estudiantes que se encuentran en nivel insuficiente o elemental alcancen un nivel
adecuado de aprendizajes de acuerdo con el nivel que cursan.

e Desarrollar un programa de formacion a mediano y largo plazo que permita cumplir
con los desafios que plantea el plan de atencion a la diversidad.

e Intensificar una coordinacidn sistematica y eficaz entre todos los profesionales de
apoyo que intervienen con estudiantes que presentan necesidades educativas
especificas.

e Establecer medidas para la coordinacién eficaz entre los profesionales de apoyo y
los docentes que hacen clases a los estudiantes con necesidades educativas
especificas.

e Desarrollar protocolos de actuacion para la atencién de necesidades educativas
especificas que requieren apoyo del equipo de profesionales de apoyo y de los
docentes de aula.

e Favorecer la participacion y coordinacién con las familias del colegio en las distintas
intervenciones educativas.

e Establecer caucesy procedimientos de comunicacién y colaboracidn con las familias
a nivel individual.

5.4.- Acciones, indicadores y metas
Las acciones, indicadores (de control y estratégicos) y metas asociadas a cada uno de los objetivos
especificos se muestran en el anexo N° 4 para mejor lectura y comprension.
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cultura interna
inclusiva,

com partida por

todos los miembros

de la institucion

escolar, cuyas
acciones estén
alineadas con los
principios y valores
de la Compaiia de
M aria.

ACCIONES
Elaboracion y entrega del Plan de Atencidon a la diversidad a los equipos directivos
de cada colegio

Planificar una actividad de analisis por ciclo del docum ento del Plan de &Atencidn a
la diversidad con educadores (docentes y profesionales de apoyo a la funcign
docente].

Analizar con los educadores el modelo pedagdgico v evangelizador con el
propoésito de contribuira una cultura inclusiva v encontrar elem entos clave que
permitan concretar los aspectos de la educacion centrada en la persona en el aula

Realizarun tinerario permanete e intencionado de socializacion ya sea en
asambleas oreuniones porciclo para que todos los educadores logren tener
desde la perspectiva del proyecto educativo vy de los modelos pedagdgico v de
evangelizacion una mirada unificada de las diversas dimensiones de la persona.
(fisica, socio em ocional, cognitiva, espirituall.

Realizar charlas para estudiantes donde se promueva el respeto a la diversidad

Organizartalleres de sensibilizacion de acuerdo a las necesidades detectadas en el
colegio, ciclos, niveles o cursos,

Desarrollar cam pafias de difusion prom oviendo valores asociados alrespeto porla
diversidad. Mantenerlos diarios m urales con frases relacionadas con la
diversidad. &Acordar lemas anuales asociados a la promocian de valores del
proyecto educativo o modelos pedagodgicos vy de evangelizacion que prom uevan el
valorde la persona

Difundir con las familias el m odelo pedagdgico v evangelizadorcon el propdsito
de contribuira una cultura inclusiva.

Difundir con los estudiantes elmodelo pedagdgico v evangelizador con el
propoésito de contribuira una cultura inclusiva,

Realizar capacitacidn anual a docentes, profesores jefe y profesionales de apoyo

con relatores internos y/o externos cuya tem dtica sea entregar herram ientas que
ayuden a hacer vida en el aula las estrategias de ensefianza relacionadas con la
educacidn centrada en la persona v la atencign a la diversidad

Desarrollar un programa de formacion a m ediano v largo plazo dirigido a
directivos, profesionales de apoyo, profesores jefe y docentes gue perm ita
cum plir con prom over una cultura interna inclusiva centrada en la persona.

Incorporar cotidianam ente experiencias de silencio, pausas ignacianas u otras
técnicas o herramientas asociadas al desarrollo de la interioridad para huscarla
armonia y el equilibrio entrela adaptacidn de la persona a su entorno vy la
adaptacion del entorno a las necesidades y caracteristicas individuales de la
persona.

Encuestas de clima escolar diriguidas a estudiantes, familias, educadores

Observaciones cualitativas

Analisis de incidentes disciplinarios entre estudiantes, estudiantes-adultos o
adultos-adultos,
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INDICADORES de COMTROL

THNDICADORES ESTRA

Elaboraddny ertrega del Plan de Akencidn a la diversidad alos equipas dedivos
de cada cdegio

Hanfindizado

Planficar una actividad de ardliss porciclo del documento del Alan de Atencidna
ladiverd dad oon educadores [docentesy profesionales de spovo alafundon
dacerte).

Docurmento oonlaplanficadon de |3 adividadses de andisis.
Ratio de Agstencia de educadore s (W° de partidpantes /total de
educadores del ddo pars mda adividad). Produdto: Documento
sintesis de los andliss Enouesta de sstisfacddn.

Arglizar on los educadore s el modelo pedagdgio v evangelizador conel
propdsto de contribuirauna cultura indusivay encontrar el emerkos dave que
permitan conaetar los aspectos de la educacion centrada en la persona en el aula

Docurnenta que guiael andisis. Doaumento que explicite los
elermertos clave aportados y acordados wn los educadores.
Docurmento de Adterdo individud finmado porcada docente/por
e pattamento que explicte las acciones que se redizasEn paa
ohoetar aspectos de la educacion eentrada en & personaen el
sla

Indpvidud: % de cumplimierto de |as accionesT otal de aotiones
explicitadas en el aolerdo. Comunitarion % de docente s que
curnple el 1002 de los acuerdos st dadoiame ke Totd de
docertes Definir esmla de valoracion previamerte

Redlizar untinerario perrnanete e intencionado de socidizacidnya seaen
asambless o reuniones por ciclo para que todos los educadore slagren terer
desck |a perspectivade| provecto educativo v de los modelos pedagdgicoy de
evargelizadon ura miradaunificada de |25 diversas dimersiones de la persona
[fisica sodo ermociond, cognitiva, e spiritud).

Docurnenta con el itinerario de soddizaddn (atividadfecha/
duraciony N” de educadores participantes enel periodo de un &fio
Encuestadocerte

Redizar chatzs pars estudiartes donde se profueya el respeto ala dverddad

I de charles redizadss con su respe diva desoipocn. Ratio del
I de asisentes W total de etudantes

Crganizartdlere s de senshilizaddn de aoserdo alas recesidade s detedtadas en el
cdegin, ciclos, riveles o cursos.

I de tdleres redizados con su respectiva descripddn % de
Partidpadén de lacormuridad e scolar respecta deluniversa
morvocado

Desarolar mmpafias de dfusdn promovie ndovalores asodados al espeto porla
diversidad. Mantener los darios rurde s oon frase s relacionadss conla

diversidad. Acordar leras anusles ssociados a la promocion de va ores del
proyedo educstiva o modelos pedagdgicosy de evangelizadén que promuevanel
vdaordela persora

I de carnpafias de difusion. %6 de persones que patidpa en las
canparias ftotal de personas del colegio. Freauenda de
arbudizacidn de < diarios murdes.

Mivel de perce peidn sobre |aace pracidn de la comunidad

Difurdir mon las familias el modelo pedagdgicoy evangelizador con el propdsito
de_contribuir a una cuttura inclusta

I* de familias que aceede a la difusion /Tokal de familias del
colegio

Difundir con los estudiantes el modelo pedagégicoy evangeliz ador on el
propasdto de contribuirauna cutura indusiva

* de estudantes que accede a la difusidn / Total de estudantes
el colegio

Redlizar capadtad dn anud a docentes, profe sores jefe w profesiond es de apoyo
con relatores intemas y/o edtemcos cuyaterndtica sea entre gar he armientas que
ayuden a hacervidaen el aualas edrategias de ensefianza reladoradas con la
educadon e rkrada en la persoray la gencion a la diversidad

Ratio N educadores asistertes ala mpadtaddn /totd de
educadores. Aplicaddn de evaduadén de satisfacddn

Desardlarun prograrmade formacion a medianoy largo plazo drigdo s
directivos profesiondes de spovg, profesores jefe v docentes que permita
cumplircon promaver una asturaintemainclusiva centrada enlapersona.

Programa de fornad on a mediana v largo plazo desarrollado en
todas sk etapasy ertregada

Mivel de st sfaccion de los participantes en el progamade
farrnacidn. Evduaddn d: laaplicacidn de lo prendida enel
trabgo diaria

|noorporas coti dianarmente expetiendas de dlencio, pausss ignaciangs u ofres
técrics 0 herramie rkas asociadas d desarollo de lainkeriondad parabuscar la
avnoniay el equilibrio entre |a adeptad on de I3 personaa su ertomoy |
adaptacidn del entorma ales necesidadesy caraderisicas individusles & |a
persoha

Docurmento oontinersrio por nivel que conternple las
expetienciasy heramiertas descitas Los docentes de aula
induyen el itinerario en sus planficedones. Los docertes
implermentan en el aulalas edrate g = indicadas enel itinerario.

Mimero de actividade s de silendoy pausas ignacianas redizadas
por asighatura en un seme strey totdl de hores de la asignatura en
unsemesre

Percepddn de los estudiantes v dacentes sobre el equilibrioy
anmania en el ertomo escolar [Encie st de sakisfacd dn)

Encuestas de dima esco & dinguidas aestudantes, familias, educadores

% de preguntas que tienenvd oraddn posttiva buena o muy buend
enla percepddn de respetoy aceptacion de la diversidad en
estudantes, familizs v educdores. Ratio %6con vaoracidn buena
oty buera sobre el total de preguntas. Establecer previarmente
escdade va oradidn.

Chservaciones oualitativas

Reportes de coordnadores / subdirectore s sobre |2
implementadon de précticas deirterioidady respetaala
dverddad en el aula

Ardliss de ircidertes disdplinaios entre efudantes, estudiartesadultos o
aduttos adutkos.

Wionitore o de ind dertes relacionados mon lafdta de rapetoo
discrimirad on para evauar la efedividad de las empafizsy
lernas prormavidos. Ratio M ind dertes asaciados / WP total de
inddentes
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1N CADORES de CONTROL

Flanfinalizado

INNCADDRES ESTRA

Plan ertregado enjulio 2024

Docurmenta con |a planificacion de la/s actividad/es de andisis.
Ratio de Asistencia de educadores (W de partidpantes /totd de
educadores del ciclo para cada adividad). Producta: Docurnento
sintesis de los andlisis Encuesta de satisfacddn.

Patidpacidn del 100% de educadores en las actividades de
socidizacion planificadas. 90% de los educadores apruebael
doournento con un % igual o superor a §5%

Docurmento que guia el andlisis. Doaurmerta que explicite las
elernentos clave aportados v acardados con los educadares.
Docurmento de Acuerdaindividud finmado por cada docerte fpor
departanento que explicite las acciones que se redizardn para
concretar aspectos de la educacidn centrada en la persona en el
aula

Individud: %6 de cumplimienta de las acciones/T otal de acciones
explicitadas en el acuerda. Cormunitario: % de docentes que
curnple el 100% de los aoserdos satisfadorarmerte Total de
docentes. Definir escala de vd oracidn previamente

El100% de los educadores establece d menos 3elementos clave
de la edumcidn centrada en |a persona que incluird en sus clases.

Docurnenta con el itinerario de socidizacion | activid ad/fe chey’
duraciong W de educadore s partidpantes en el periodo de un afio.
Encuesta docente.

El 100% de los educadore s declara conocery comprender el
concepto de persona unificada

M° de charl= realizad=s con su respectiva desaipcidn. Ratio del

N° de asistertes’ N total de estudiantes

¥ charlas en un afio. N° de charas en que paticipa ada
estudiarte en un ciclode 4 afios

M° de talleres redizados cmn su respectiva descripddn. % de
Participadén de la comunidad escolarrespecto del universo
corvoc@do

Redizard menos X talleres en el afio con 0% de partidpacion
respedto del universo corvocado

M° de campafias de difusidn, % de personas que participa enlas
campafias / total de personas del colegio. Frecuencia de
actudizacion de X diarios rurales.

Mivel de percepeidn sobre la aceptacidn de |a comunidad

* campafias de difusidn. X % de participaddn respe cto del tatal
cormvocado, Adualizacidn bimensual de diarios murales

M° de familias que accede aladifusidn / Tatal de familias del
calegio

8 0% del totd de familias porcido accede aladifusidn

M° de estudiantes que accede a la difusidn / Totd de estudiantes
del colegio

309 del totd de estudiartes por delo accede a la difusion

Ratio N educadores asistertes ala capacitacion/ total de
educadores. Aplicadon de evaluacidn de satisfacion

90% deltotal de educadores participa enla capacitacion. Bl 90%
de lns participane s rue stra una satisfaccidnigud amayoral
o

Prograrna de farmadén amediano v largo plazo desarrallada en
todas sus etapasy entregada.

Mivel de satisfaccidn de los paricipantes en el programa de
formaddn. Evduacion de 1a aplicacion de lo gprendido en el
trabgjo diario.

Concrecidn del programa de formacion antes de seis meses de la
entrega del Plan PAD. Desarallo del 100% del Plande acuerdo a
lo planificado. El 90 % de los educadare s que participan en cada
forrnacion hace una evduacidn positiva en cuanto a las
estrategias que le sporta para concretaren su quehacer
pedagigco una cultura indusiva centradaen la persona

Dooumento oon Itinerariopaor nivel que conternple las
expetiencias v hermramiertas descritas. Los docentes de aula
incluyen el itinerario en sus planificaciones. Los docertes
irmplermentan en el aulalas estrate gas indicadas en el itinerario.

Mimerode actividades de silendo y pausas ignatianas realizadss
por i gnatura en un sermestre; total de horas de la asighatura en
un sernestre

Percepcidn de los estudiantes v docentes sobre el equilibrioy
arnoniaen el entorno escolar (Encuesta de satisfaccion)

En el 100% de las observadones de dases de todos los niveles se
observa que los docentes induven sisterndticamente en sus
nitinas de dases | experienciasy herramiertasindicadas enel
itinerario del nivel.

% de preguntas que tienen valoracion positiva buena o muy buena|
en lapercepcion de respeto v aceptacion de la diversidad en
estudiantes, familias v educadares. Ratin % can valoracidn buena
oy buena sobre el total de preguritas. Establecer previamente
escala de valoracidn,

Dros evaluationes de dima escolaren el &fio por estamento que
abargue una rmuestrade al menos el 56 de @da estamento por
ciclo. 90% de los encuestados por estamento tiene una
percepcidn positiva del dima escolar,

Reportes de coordinadares / subdire ctores sobre |a
irmplementacidn de practicas de interiaridad vrespetoala
diversidad en el aula

Dosrepotes en el afio que abargue una muestrade al menos el
5 0% delos cursos del colegio. En el 20 % de los cursos se
irnplernenta d rmenos 1 experiencia, técnica o herramientas
asociada a la inkerioridad

IWonitorea de incidentes reladonados con lafdta de respetn o
disaiminacion para evaluar |a efectividad de las campariasy
lemas pramovidos. Ratio MN° inddertes asociados / W° tatal de
incidentes

% de incidentes asociados esirferioral 10 %6 del totd de
inciderte s oourridos

Acciones, indicadores y metas para el Objetivo N° 2:
Establecer una politica corporativa, a través de directrices y pardmetros para la atencién a la
diversidad, que permitan garantizar el acceso, la permanencia y la participacién de todos los

estudiantes.
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2. Estahlecer una

politica corporativa,

atravésde
directrices y

parametros para la

atencion a la

diversidad, que
permitan garantizar
el acceso, la
permanencia ¥ la
participacién de
todos los/las
estudiantes.

—e0 00

o000
ACCIONES
Elaborar el catastro de estudiantes por curseo, nivel, ddoy colegio que requisren

apoyos espedficos y mantenerlo actualizado. Clasificar los apoyos que requieren
segln dimensiones

Establecer la reladdn de nimero de estudiantes v cantidad de horas profesionales
que debe disponer cada colegio para atender la diversidad.

Elaborar protocclos de actuacidn para la atenddn para estudiantes con
nececidades educativas espedificas (desregulacién emocional v conductual (DEC),
adecuacidn curricular, etc)

Definir el rol y funcidn de los profesionales de apoyo a la funcidn docente en
materia de diversidad (psicopedagogo/a, psicdlogo/fa, Ed Diferendal, asistentes
de corvivendia, otros) deben desarrollar para que la Educacidn Personalizada
responda ala atencidnala diversidad.

Comunicar a la asamblea de profesores elrol v las funciones de los espedialistas
de apoyo
Definir las funciones y tareas/accones que los docentes y profesores jefes deben

desarrollar para que la Educacidn Personalizada responda a la atencidn a la
diversidad.

Intensificar una coordinacidn sistematica y eficaz entre todos los profesionales de
apoyo que intervienen con estudiantes que presentan necesidades educativas
espedificas,

Establecer medidas para la coordinacién eficaz entre los profesionales de apoyoy
los docentes que hacen dases a los estudiantes con necesidades educativas
espedficas,

Establecer canales y procedimientos de comunicacidn y colaboracién con las
farnilias a nivel individual.

Crganizary establecer procedimientos para garantizar la adecuada comunicacidn
y coordinacidn del equipo de docentes de aula que atiende a un mismo oursoe para
desarrollar las orientaciones del equipa de profesionales de apoyo respecto del
curso v/o de eldos estudiante/es que requieren apoyo espedifico

Elaborar y establecer documentacidn tipo v procedimientos regulados para &l
traspaso de informaddn de los estudiantes entre profesores a lolargo de los
cursos v en los cambios de delo.

Desarrollar e implementar un sistema integrado de seguimiento de la rayectoria
de log estudiantes que abarque todas las dimensiones de su desarrollo, {fisico,
cognitivo, sodoemodional, espiritual)

Desarrollar un procedimiento/fprotocolo para el seguimiento de la evolucidn de
estudiantes que presentan mayores necesidades espedificas a ravés de una
reunion semanal, mensual, bimensual, rimestral o semestral dependiendo de la
clasificacidn de la necesidad y sentido de urgencia que presenta el estudiante,

hantener la matriz de riesgo actualizada para identificar v hacer seguimiento a los
estudiantes con necesidades educativas especificas.

Establecer espacios de coordinacidn sistematica y eficaz entre docentes v
profesionales de apoyo.

Crganizar las horas no lectivas para establecer iempos de trabajo colaborativo
entre profesionales de apoyoy docentes de aula.
Realizar un estudio de ruido ambiental, determinar niveles aclstcosy planificar la

incorporacién de elermentos que mitiguen el ruide intra aula, intra colegio,

Habilitar aula de contenddén emocional / sensorial u otras necesidades

Adaquirir materiales didacticos v ayudas técnicas
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Baborar o catastro de estudiates por aursn mive, cidoy ool e o quereduienen
=poyos espedficos v ratener o atudizada, Clasficer| os noycs querequ eren
segln drmensiones

INCICADCRES de COMTROL

Catastroiricid cabegorizado elzbordo, camEstno sduaizado
thmesTarente

INDICADORES ESTRATHGCOS

Establ ecer lard adén de nimero de estud antes v cantidad de hores profediordes
e debedisporer cada colegio para dender ladiversidad.

Rl 6 estudiartes/profesionales defirida

Babarar protooolos de actued dn para |a aenddnparaestud antes oon
receddades educathas espediices (desegulad dnemodord v conducud (DEC),
alenmd on orroular et

Protomlos doourmentados v distribuidos.

M d= pratocdi os irmpl ervertados. %de aarplimiertodelos
protocnlos irnplernentados

Difinir & raly funddn delos profes ordles deapoyo alafunddn docenteen
rieriade diversi dad (pecopedagogn 'y peiodogzo's Ed Diferencid, asistentes
o= convivenids obnos) deben desamollar pera quels Edusaddn Persoraizads
responds ala sbenddna la dverddad.

Dooumerntos de rolesy fundones creadosy d soibuidos.
Evalusi dn de gjecuddn sstisfattoniade furciones (1 a4)

Cornuricar alaasamblea de profesores o rdy |ss fundones de los esped distas
deEpcy

MOmerode reurionesy mmLUnicad ones rediz ades

Dfinir l=s fundones y tanessm00 ones que los docantes y profiesores jefies deben
de=sarall & para que la Educidn Persordizada responda ala stendénala
dhversidad

Doourmertos defundonesy tareasdi stribuidos

Irmereificar Lha coond nedan S seemaicay Sficee entretodos |os profesiorses de
Fooyogueintendenen con estudiantes que pressraEn recesidades edactivas
esperfiics

Cronceraraderecniones, N de reurionesy coordnadones
redizadss. Adm Resurmen de aoierdos, taress, resporsables,
TiEtTpOs M nos Far U perfoda,

Establ ecer riedidas parala coordnadion aficae ertne|os profesionales despoyoy
loes dooertes que haoen clases 3 los estudiantes con recssidadss sdumatves

2. Establecer una perics

Meddas irnplermentadasy moritorsdss. Revisionss rimestales

politica corporativg,
atraws de
dirediices y

parametros prala

Establ ever cardles v procedimiertosde cormuri addny colzboraddn conlas
familiasantd indvidud,

Procedirmientos dodamentadosy distribuidos. M de enrevises
indvidudes por familia

%% partid padon de |=s familims en 2 intervandones
eductivay/Totd defarilias dd wiversopatidpante Bed ueddn
delagicada dela oordnadon conl astamiliss (deinic
paErietics)

aendin ala
diversidad, que
peernitan garantizar
el aocesn, la

Crgarizary establecer proced riettos para garartizer laadeasada comuricaddn
v oordinadcn ddf equipo de docentes de auague atiende aun mismo orso paral
desmollar |2 orientadones de equipo de profiesiohales de apoyo respeacto dd
orsoy/ode elflos estud ‘5 que requieren spoyo espedficn

Procedirnienmos doomettados, comunicadosy aplicadas

Baborary establecs donurmentacion tipoy procedimienosreguiados parad
trEspeen deinformeddnde os esudantes eire profesores a |ol2rgo delos
arsosy & los carrbios de cido.

Traspaso cderdaiz ado, Procedirmieno conoddo e
irmplernettado. Dooanentos de fraspeso aeados, dormpletEdosy
ertregado. Satisfand dn del docente queredbe & aurso porla
odidad delairformadin entregada

Evalrer |2 Eficada ddl traspesn deinfiorrmadan enme dd osy
oursns

Cesgrallar e irnplernatar Lh Sstermaintegradode segu rmisnto delatraedoia
dlos estud artes que abanquetodss =5 dimensiones de s desarmall o, (fisicg,
oot sodoernodond, espiriua]

Sistermaittegradoi rpl erentado ytrayetonzs atudizad=s en
tiernpora

Tledrcdided y completitud de la domurmenkadion delas
travetonas de sprendizas

Desmrmollar un procedimisntoyprotoooio pera & seguimiento de |aevdudon da
estudiates quepresertan mayares necesidades espedfics atrasds deura
reLnidn sernand, rersud, birersud, trimestrd o semestrd dependendodela
derdfi cEdin de la neresdady sertido de Lrgendaque presstad estudiarte.

Rewri ones de seguirnienta (indcar perioda) redliz adas. | dertificer
perindiddad de reuriones de s=gu miento pea eda estud are

Evduer losresdtadssy dficeda delas reurionss de segu micrito
Medre Progreso de los estudiantes conmayones necesdades

Whriteter larnatriz de i esgo actudi zada para i derkificary bacer seguirrienn alo:
estudiantes oon necssidades edumatives espedfices.

Nulatriz st izads i rmestrairente. Bvaluad dn de satisfaion en
& uso eficerite delamatiz.

Establ ecer espadosde coord nedon s siemadica y e enfre docerbesy
profesionaes de pova

Mrnerodereuriones decoordraddnredizadas, Listade oxgo
perala e oreddh de e reuniones deooond neddn por patedd
docerte

Evauer (rmedin) Precidgdrny utilided delamatnz deriesgo enla
idertificaciony seguirniento de estudiantes

Evauacicn dela gfedivi dad delos espacios coomd radon entre
OOeTesy profes crid es o poyo

Orgarizar las horas noledivas para establecertisrmpos detrabaio ol sboradeo
giire profesiondes de apoyo v docentes deaula

Hooras o ledthvas organizadas dz acuverdoa las necesidades
existeries v Uilizadas de rmanera eidere

Reslizar unestudio de ruido arrbientsl, debenmi nar niveles aclerions y planificer 13|
incorparad dh de dermertos quernitiguend ruida intra aua inracdegdo

Elernertos de mitigadonado idosy utilizados de anerdo alo
plaificad

Hetilita audade corcend dhemod ond [ sereonid U oras necesdades

Aulade corcendon implermentaday habilitada para g fin
rErLErion

Adquirir diddtricosy gudss thmics

MMzeriales adquinidos v distibuidos
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SDORES de CONTROL

Catastro inicial categorizado elabor ada, catastro actualizado
trirestralmente.

INDICADORES ESTRA TEGIC

Catastro entregado cada tres meses con descripcidn de aras y
nuevas incorporaciones. X% de altas respecto del totaly X¥de
evolucidn satisfactoria respecto del catastra de inicio de afio.
{definir par dmetr o de satisfactorio)

“esionales definida

Relacidn estableciday aplicada en todos los colegios antes de
[fecha). Disminucidn en ¥% de estudiantes con necesidades
especificas que se martienen en el colegio respecto del total de
profesionales

5y distribuidos.

N de pratocalos implementadaos. % de cumplimienta de los
protocolos implementados

% deProtocolos implermnentados satisfactoriarnente respecto del
totd de protocolosimplemertados. 100% de protocolos
revisados y amualizados anualmerte

Drocurnentos deroles v funciones creados y distribuidos.
Evaluaddn de ejecucidn satisfactoria de funciones (L a4)

Rolesy funciones definidas v corn unicadas antes de [fechal.
Reporte de superior directo que da cuenta de la ejecucion
satisfactoria defunciones. % de satisfaccidn respecto dd total

Jmunicaciones realizadas

Camunicacidn efectiva antes de [fecha)

5y tareas distribuidos

Funciohesy tareas definidas v cormunicadas antes de [fechal.
Reporte de superior directo que da cuenta de |a gjecucidn
satisfactoria de funciones. % de satisfaccién respecta del total.

Cronogramade reuniones. N* de reuniones y coordinaciones
realizadas. Acta Resurnen de acuerdos, tareas, responsables,
tiernpas méxirmos para un perfoda.

Coordinaciones mensuales sfectivas: Ratio N reuniones efecty as
realizadas /T otal reuniones programadas. % cumplimiento de
tareas en el plazo acordado,

¥ monitoreadas. Revisiones trirmestrales

Medidasirmplernert adas antes de [fecha). % Revisiones
trirnestrales realizadas respecto del tatal de revisiones
programadas

Procedimientos documentados y distribuidos, N de entrevistas
indiiduales por farnilia

tados, cormunicadosy aplicados

Traspaso cdendarizado. Procedirmiento conocido &
implementado. Docurnentos de traspaso creados, completados y
entregado. Saisfaccidn del docente que recibe el curso por |a
calidad de lainformacidn entregada,

Sisterna integrado implementado y tray ectorias actualizadas en
tietnpo real

Reuniones de seguimiento (indicar perfoda) realizadas. |dentificar
perindicidad de reuniones de seguirniento para cada estudiante

M atriz actualizada trimestralmente. Evaluaddn de satisfaccion en
el usn eficente dela matriz

Nirmero de reuniones de coordinacidn realizadas. Lista de cotejo
parala Valoraidn de las reuniones de coordinacidn por parte del
docente

% participacidn delas familias en las intervenciones
educativas/Tatal de familias del universo participante. Evaluacian
de la eficacia de la coardinacidn con |as familias (definir
parametros)

Evaluar la Eficacia del traspaso de informacidn entre ciclosy
cursos

Medir calidad v completitud de la docurnentacion de las
trayectorias de aprendizaje

Evaluar los resuitados v eficacia de las reuniones de seguimiento.
Medir &l Progreso de los estudiantes con mayores necesidades

Evaluar (medir) Precision y utilidad de la matriz deriesgo enla
identificaciony seguimiento de estudiantes

Evaluacidn de laefectividad de los espacios coordinacidn entre
docentesy profesionales de apoyo

Procedimientos implementados antes de [fecha). W de
ertrevistas

100 % delos docertes del curso conoce y aplicalos
requerimientos hechos por los profesionales de apoyo

Traspaso de informacidn 100% docurmentado. Traspaso de
inforamacion 100% realizada antes de [fecha). 100 % de los
docertes satisfecho con |3 calidad de lainforacidn recioida.

Trayectoria documentada para el 100% delos estudiantes del
colegia

100% dereuniones de seguirniento realizadas para cada
estudiante identificado. ¥ % de avancey superacidn delas
necesidades detertadas en X% deltotd de estudiantes
identificadas. (Determinar qué pardmetros se utilizardn para
medir el @ ance en cada estudiarte)

Matriz actualizada y utilizada en el 100% de los estudizntes
identificadas con necesidades educativas especificas. 100 % de
los usuarios de la ratriz |a catalogan cormo una ayuda eficiente
en el seguimniento de estudiantes . (Determinar que parametros
se utilizardn paraestablecer el % de eficienciarespecto del total
de pardretras).

W% de Reuniones efectivas respecta dd total de reuniohes
realizadas.

Horas no lectivas or ganizadas de acuerdo a |5 necesidades
existentesy utilizadas de manera eficiente

100% delas horas no lectivas organizadas para trabajo
colabarativo

Elementos de mitigacidn adquiridos v utilizados de acuerdo ala
planificado

Elernentos en el 100% de las aulasy espacios educathos antes de
[fecha]

Aulade contencidn implementaday habilitada para el fin

requerido

Aula habilitada en cada colegio antes de [fecha)

istribuidos

100% delos materiales hecesarios adauiridos antes de [fechia]

Acciones, indicadores y metas para el Objetivo N°3: Promover practicas educativas inclusivas, a
través de la diversificacion de la ensefianza y procesos evaluativos, que permitan la igualdad de
oportunidades de los estudiantes.

Bl S e COMNTROL 8401505, 0 €30 5 £5 A PGS

e e e b

- ——

Catinti e e e Sk L s i

Desamrollee aufsacims g i e e

e

et pars wl 100% i e

S ma B b e R
s et .t ]t g ol i e L

i s . S i . ol ks

—e0 Do

Colegios Compaiiia de Maria Seminario, Vifia del Mar, Puente Alto, Apoquindo.

MERGEFORMATZ

PaginaPAGE \*



Orden de la Compafiia de Mara N.S. s A Red Internacional

C.Escolares Compariia de Maria N.S.
crLoms oy

o000
ACCIONES
Capacitaral Equipo académico, profesionales de apoyo y docentes en Disefio

Universal de Aprendizaje, en estrategias de ensefianza diversificada, metodologias
activas y funciones ejecutivas

Implementar el DUA, estrategias de ensefianza diversificada, metodologias
activas y funciones ejecutivas que favorezcan el aprendizaje detodos los
estudiantes en el aula

Integrar el uso de tecnologias v herramientas digitales en el aula v en la gestion
educativa

Desarrollarun itinerario de m etodologias activas, uso detecnologia v
herram ientas digitales por nivel, ciclo, colegio.

Desarrollar un program a interno de estim ulacién de Funciones ejecutivas,
Lenguaje, Habilidades sociales y Otras de acuerdo a las necesidades

Evaluar alos estudiantes con instrum entos variados

Retroalim entar los resultados de aprendizaje de los estudiantes

Desarrollarun Plan de observacian y retroalimentacion de clases que contem ple al

O N T ETAA =T m enos 1 clase por sem estre a cada docente para verificar la diversificacian de la
educativas ensefianza, el uso efectivo demetodologias activas, el uso detecnologias vy

CAEEEERERTERE M herram ientas digitales que favorecen el aprendizaje.

de la diversificacidn

de la ensefianza y
procesos

evaluativos, que

) ) Establecer un sistema de seguimiento y retroalim entacidn continua a docentes
permitan la igualdad

de oportunidades de
losflas estudiantes.

Desarrollar adecuaciones/adaptaciones curriculares

Elaborar y ejecutar un program a para atender los desfases o retrasos curriculares

Deszarrollar talleres de restitucidn o refuerzo educativo

Cfrecer planes individualizados en los casos de Mecesidades educativas especificas
en gue sea imprescindible

Hacer seguim iento v retroalim entacidon continua a estudiantes con necesidades
educativas especificas

Crear espacios de colabaracidn y co-ensefianza entre docentes para el desarrollo
de practicas inclusivas

Elaborar al menos 1 pauta detrabajo para profesores y 1 para apoderados
respecto de las necesidades educativas especificas presentadas por los
estudiantes

Inform es semestrales de avance de estudiantes con necesidades esducativas
especificas realizado por Profesionales de apoyo, profesores jefe, docentes de
asinatura
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Capadtar al Equipe académico, profes ionales de apoye y decentss en Disefio
Universal de Aprendizaje, en estrategi= de ersefiarza diversificads, meteodelegias| acaddmico, profis ionales de apeye v docentes capadtades

aivas yfundenes ejeautivas

respeco del total

M° de capaditadones realizadss en X afos - Porcantsje del equipo

Nivel de satisfacdién de les partidp antes de la capadtacién.
Evaluzdén de |2 splicadén de lo aprendide en el trabaje diario.

Implementar ol DUA, estrategias de ens ePlanza diversificads, metodolegi=
activas yfundones sjeautives que favarszcan =l sprendizsje detodes los

estudiantes en el auls

Ndmere de auls implementande lo aprendido en l=s
capacitadones. Observadonss y evaluadones de efectividad de |2
implementaddn en el auls

Irtegrar el w5 & de tea ologfzs v henamientss digitales en el aula y en |2 gestidn

educstiva

Temelogizs implementad=s. Freclendia en & W5 oy efedividad de
Iz tecnologizs

Desarrollar un itinerarie de metedologis adives, wo de tecologizy
herramientss digitsles por nivel, dde, clegio.

cada aurso del nivel y dde. Catastro que identifica el we
frecuente, 3 vecs, nunca de cada una de =5 metedolog(ss,

Itinerarie des arraliade, comunicade, conaddo & implementada en

teaologiay herramientss digitales enlos arses quehace dases.

MMedirimpade enfundén de los resultades obtenides en el
desarrelle dehabilidades. Definir &5 cala de valoracidn.

Desarrollar un programa intermo de sstim uladén de Fundenes jeartivas,

Lengusje, Habilidades sedales v Otras de acuerde als necsidades

Programss de estimuladén implem entades.

IMedir efectividad dal programa implementado en fundidn del
prograse deles sstudiantes

Evaluar a los estudiantes coh instrumentos variados

instrurerites evaluatives sodalizade con decentes.

Diversidad de instrurmentes evaluatives utilizades. Cat=stre de

Seguirniento estadistico de Resultados de aprendizaje obtenidos
perles estudiantes en |=s evaluadenss realizadss certrastado con
los resultados de evaluzdenss externss

Retroslimentarios resultades de aprendizaje de los estudiantes

Catzstro de estrategizs de feedbadt de 125 evaluadones
sodalrade con docentes

Desarrollar un Plan de obs ervadén v retroalimentacidn de dases que cortemple 3|
rnencs 1 dase porsem astre a cada docents para verificar |a diversificaddn de la
ensefianza, el wo efedive de metedelogiz adivas, el uso de teanelegi=s v

herramientss digitsles quefaverscen el aprendizsje.

Mimero de ebsenacionss realizad= respede del toral de
respedo del tetal de obsenadenss realizadss

observador.

ebservadenss que contempla el plan. Feedbad propordonade

Retroalifnent adenss v plan de mejora firmade porel dogentey

% de retrealimentadenss que explidtan reinddenda en =pectes
que no mejoran / % total de retrealimentadones que ne explidtan
reinddenda

Establecer un sistemna de seguimiente v retroalimentaddn centinua 3 decentes

onitoreado.

Sisterna de seguimiento im plementade. Porcant sje de docsntes

Percentsje de docentes que integra acuerdes demejora ensus
dases.

Desarrollar adecuadon es/adapt adones cunicdlares

de los padres de los scuerdes explicit ados en la AL

Hiirmere de sdecsadones curriculares reslzadss. Comunicaddn
efactiva reslizads docentes, estudiantes v padres . Cumplimiente

Satbfacddn de estudiantes v padres respece del aprendizaje
slcarzade.

Elaberary Sj2cutar un pregrama para stender los desfases o retrsses cuniaulares

Programzs desarrellades.

Progrese académice de les estudiantes con desfases ourriculares.
Eficacia del pregrarma en mejerar los aprendizajes de o
estudiantes

Desarrollsrtalleres de restituddn o refusrze educative

total desesionss del taller.

Hirnere desesiones de cada taller. Mum ero detallerss realizades,
NP de tallerss programades. % de asistencia de estudiantes/ M

Frograse acaddmice de les sstudisntes que partidpan en el taller,
Eficacia del prograrma en rejorar los sprendizsjss de los
sstudiantes corsiderando = % de Altss: Noestudiantes dades de
alta/M” de estudiantes del taller

Dfrecer planes individualizades en les csos de Necsidades educatives espedfics|

en quesesimprascndible

individusles elsbarados y comunicades.

Catastro de estudiantes quarequisren planes individuales. Flanes

Numere de planes individualizades implem entades en un 100% /
Tetal deplanes individuales elaborades . Satisfacddn de los
estudiantes y farnilizs con los planss individuslizades

Hacer seguiriente y retrealim entadén continua a estudiantss con necesidades

educativas es pecilicas

Sisterna de seguimiento implementade - Percantaje de
estudiantes menitoreados

Progrese de los estudiantes con necssidaes de apoyo espedfice

Crear sspades de colaboraddh v co-ersefiarza entre docertes pars el desarvolle

de practics indusivas

I=s pracics indisivas

Mimero desesienes de colaboradén realizad=s. Evaluadens de

Evaluadén de l=s practicss indusivas implernentadss

Elaborar al menos 1 pauta detrabsjo para profesores y 1 para spoderades

respecto de |= necesidades educativas s pedfices presentadss per los
estudiantes

Pautas de trabsjo elaboradss. Distribudsn v us o de l=s pautss

Eficacia del=s pautss detrabajo en |3 stendén a |5 necesidades
educatives

Infornm es s emestrales de awvanoe de &s tudiantes con necss idades esducativas
espedfics relizado por Frofesionales de apoye, profisores jafs, docentes de

=sinaturas

Inforr &3 emestral Tipo elaborado. Definir parametros de 2

torna de desidones

informadénpara evaluar 1z calidad del inferme respede de la

N° de capacitacianes reslizadas en X afias - Parcentaje del equipa
académica, prafesianales de apayo v dacentes capacitadas
res peaa deltatsl

Nivel des atb faccidn de las partidpantes de la capacitacidn.
Evaluadidn de |3 aplicaddn de la sprendida en el trabaja dizria.

100% del equipa scadémica, prafesianales de apaya y dacentes
formadas en DUA, estrategi=s de ensefiarza diversificada,
metadalagiz adivae v funcianes ejecutiva antes de [unz fecha
para cada capadtacidn].

Mitnera de aulss implementanda la aprendida en las
capadtadanes. Okservadanes ¥ evaluaciones de efecividad dela
implementacidn en el aula

X% de implementaddn efectiva en el S0% de | auls antes de
[Fecha] {una fecha aciada a |3 implementacidn de X acdanes
3sadadas 313 eapadtaddn

Temalegi= implementad=s . Frecuenda en el usa y efectividad de
|= tecnalogizs

Implementar X tecnalagias v herrsient = digitales en el 100% de
I35 auls antes de[fecha]

Itineraria des arrallada, camunicada, canacida e implementada en
c=da cursa del nively dela. Catastra que identifica el wsa
frecuente, 3 veces, nunca de cada una de = metadalogiss,
techalagia y heramients digitales enlas cursas que hace cl= es.

MMedir impacda en funddn de los resultadas aktenidas en el
desarralla de hakilidades. D efinir &5 cala de walaraddn.

El 100% de los docentes incarpara en su planificaddn el usa de
metatadalogiz adivas, tecnalagia y hemamients digitales de
3cuerdaal itineraria indicada. E1 100% de las dacentes incarpara
ensus dases al menas 1 3cddn nueva del itineraria pars emestre
€l 100% de las dacentes aumenta el usa y efdcada respecta del
catsstra inidal en elplazo de un afia.

Pragramas de estirmulacidn implementadeas .

Iiedir efectividad del pragrama implementada en funddn del
pragresa delas estudiartes

El 100% de las docentes Implementa en dases al menas una
estrategia par semestre de las pragramas de estimuladdn en el
100% de |05 €345 necesarios.

Diversidsd de instrumentas evaluativas utilizadas. Catmtra de
instrument s evaluativas sadalizada con dacentes.

Seguimienta estadistica de Resultadas de aprendizaje aktenidas
parlas estudiantes en las evaluadanes realizad= cantrastada can
los resultadas de evaluadanes externas

Implementacidn de 3| menas 2 nuevds irstrumentas evalustivas
parcursa, una en cada semestre.

Catxtrade estrategizs defeedbad de las evalusdanes
sodalizada con dacentes.

EI100% de los dacentes incarpara en |a planificadidn tiempa
dedicada = 13 retraalimentaddn de evaluaciares indicanda I3
estrategia que wrilizars. 100% de las evaluadanes san
retrazlimentadss parlas dacentes 3 los estudiantes.

Nimera de abservadanes realizadas respecta del tatal de

abs ervadanes que cantempla el plan. Feedbad: praparcianada
res pecra deltatal de abs ervaciones realizads.
Retrozlimentadanes y plan de mejarafinnada par el dacertey
aks ervadar.

% de retraalimentadanes que explicitan reinddenda en mpecas
que na mejaran [ % tatal de retraslimentacianes que na expligtan
reincidenda

100% de los dacentes abs ervad® 3l menas una vez par
s ernestre. 30% de cumplimienta del plan de mejara individual de
cada dacente (% de dacentes del tatal slcanza un 90% de
cuplimienta de su plan de mejars). Las resultadas de
evaluadanes extem evidendan mejars ensus resultads ase
mantienen en aquellas que ya san sceptables. (D efinlr pruekas,
elemnentas de =5 pruebs y es cala de valarsddn gue se usardh.

Sisterns de seguinienta implementada. Parcentaje de dacentes
manitareada.

Parcentaje de dacentes que integra acuerdas de mejars en sus
dases.

100% de |os dacentes manitareadas recike una
retraslimentaddn desu des empefia can una frecuenda
trimestral, sermestral a anusl dependienda de las bredias
especifics que presente res peca de las resuttades esperadas
parasudesempefia efeciva

Numera de adecuacianes curriculares realizads . Camunicaddn
efectiva reslizada dacentes, estudiantes ypadres. Cumplimienta
de o padres de las acuerdas explicitadas en la AC

Satsfacddn de estudiantes y padres respedadel aprendizaje
alcanzada.

100% de los estudiantes cannecesidades especifics can
sdaptadanes curriculares antes de [fecha]. 100% de =
sdecuadanes curriculares san manitareadas par prafesianales de
apaya y ejecutadas parlas dacertes_ EIBS % de las estudiantes
alcanza parcentsjes de logras uperiares al &5 % en evaluadanes
intemas y extermz (DA}

Pragramas desarralladas.

Nimera desesianes de cadstaller. Numera de talleres realizadas /|
N° detalleres programadas . % de asistenda de estudiantes/ N*
tatal des esianes del taller.

Catwtrade estudiantes que requieren planes individuales Planes
individuzles elzharadas v camunicadd .

Sisterna de seguimienta implementada -Farcentaje de
estudizrtes manitaresdas

Fragres a académica de |5 estudiantes can desfases curviculares.
Eficada del pragrama en mejarar las aprendizajes de las
estudiantes

Pragres a scadémica de Ias estudisntes que partidpan en el taller.
Eficada del pragrama en mejarar las aprendizajes de las
estudiantes cansideranda el % de Alt=s: Nestudiantes dadas de
altafN® de estudiantes del taller

Mitnera de planes individuzlzadas implementadas en un 100%
Tatal de planes individuales elsharadas . Satisfacddn de las
estudiantes y familiss can las planes individuslizadas

Fragresa de las estudiantes can necesidaes de apaya especifica

Implementar pragramss en e 100% de G o o5 de destses
curriculares antes de [fecha). EI 100% de las estudiantes can
desfm e curricular mejarasu desmpefia

Reslizartalleres de refuerza educativa para el 100% de las
estudiarntes que la necesiten antes de [fechal

100% de los estudiantes que requieren planes individuales para
ahardar necesidades especifics cuentan can un plan individual
antes de cuatra semans s e detectads la necesidad
imprescndible.

100% de los estudiantes manitareados can retraalimentaddn
trimestral

Numera desesianes de calsbaraddn realizad= . Evaluadanes de
|as pradics inchsivas

Evaluadén de =5 pracics inclusivas implementads

Realizars esianes mensuales de calzbaraddn en cada calegia.
100% de los dacentes valara el aprendizae akterida en 1=
sesianes [Enouesta

Paut=s de trabaja elabarad=s. Distribuddn y s a de | pautas

Eficads de = paut= de trabsjo en la stenddn 3 l= necesidades
educativas

180% de las profesares y apaderadas can pautss detrabsja
elsbaradas antes de [fecha]

Infarmes emestral Tipa elabarada. D efnir parametras de |2
infarmaddnpara evaluar 3 calidad del infarme respecta de la
tarna de desicianes

EI100 % de las infarmes e entregado en |a fecha acardada. El
100% de los infarmes tiene una calidad aptima para latama de
dedsianes
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7. Seguimiento y Evaluacién

El seguimiento y la evaluacién son procesos continuos que permiten asegurar que el Plan de
Atencién a la Diversidad esté alineado con sus objetivos y se esté implementando de manera
efectiva. Establecer indicadores clave, implementar mecanismos sélidos de recopilacidn y analisis
de datos, y realizar evaluaciones periddicas son pasos fundamentales para garantizar el éxito del
plan y hacer los ajustes necesarios para mejorar continuamente.

A continuacidn, se detalla cdmo se debe abordar cada punto del seguimiento y evaluacion:

7.1.- Establecimiento de Indicadores de Seguimiento

Objetivo: Medir el progreso y los resultados del Plan de Atencién a la Diversidad.

1. Definir responsables:

a) Definir el o los responsables de desarrollar o implementar cada accién

b) Definir el responsable de monitorear y hacer seguimiento al desarrollo o
implementacidn de cada accién o un grupo de acciones.

c) Definir el responsable de recopilar la informacién y las fuentes de
recopilacion.

d) Definir el o los responsables de analizar la informacion

e) Definir el equipo responsable general de los resultados del Plan.

2. Definicion de Indicadores Clave:

a) De todos los indicadores propuestos identificar indicadores especificos y
medibles que reflejan el progreso hacia los objetivos.

b) Ejemplos de indicadores: tasas de participacion en actividades, nimero de
estudiantes beneficiados, niveles de satisfaccion de educadores,
estudiantes y padres, mejoras en los resultados de aprendizaje de
estudiantes con necesidades de apoyo especifico.

3. Categorias de Indicadores:
a) Cuantitativos: Datos numéricos como tasas, porcentajes, y cantidades.
b) Cualitativos: Opiniones, percepciones y comentarios recopilados a través
de encuestas de satisfaccidn y entrevistas.

4. Frecuencia de Medicion:

a) Determinar la frecuencia con la que se recogeran los datos (mensual,
trimestral, semestral, anual).

5. Definir la escala de Valoracion:
a) Para cada indicador se requiere una escala de valoracidn para permitir la
comparacioén y clasificacion del resultado en una categoria de desempefio.
b) Ejemplo de escala de valoracidon: 100 a 299 insuficiente, de 300 a 320
aceptable, mayor a 300 sobresaliente.
c) Cada indicador requiere una férmula de calculo que se conserva a lo largo
del seguimiento.

7.2.- Implementacion de mecanismos de recopilacion de datos y analisis de informacién
relevante

Objetivo: Garantizar que la informacién relevante se recopila de manera precisa y se analice
para tomar decisiones informadas.

1. Fuentes de Datos:
e Internas: Sistema, Reportes, evaluaciones, registros, resultados de evaluaciones
internas o externas.

e Externas: Encuestas a padres, entrevistas con estudiantes, retroalimentacién de la
comunidad educativa.
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2. Meétodos de Recopilacidn:
® Encuestas y Cuestionarios: Herramientas estructuradas para obtener informacion
cualitativa y cuantitativa.
® Observaciones Directas: Evaluacion en el entorno escolar para observar la
implementacién de acciones, observaciones de clases.
e Revision de Documentos: Analisis de registros, planes y reportes de progreso.

3. Anadlisis de Datos:
e Utilizar herramientas de analisis estadistico para interpretar los datos cuantitativos.
e Emplear métodos de andlisis de contenido para evaluar los datos cualitativos.
e Comparar los resultados con los indicadores establecidos para evaluar el progreso.

7.3.- Evaluacion Periddica

Objetivo: Verificar el cumplimiento de los objetivos y realizar ajustes necesarios.

1. Revision de Progreso:
a) Realizar evaluaciones trimestrales y anuales para revisar los avances en relacién con
los objetivos especificos.
b) Comparar los resultados actuales con las metas establecidas para identificar areas
de éxito y areas que requieren mejora.

2. Informe de Evaluacion:
a) Elaborar informes detallados que resuman los hallazgos de la evaluacion.
b) Incluir recomendaciones para mejorar la implementacién del plan.

3. Ajustes y Mejoras:
a) Basado en los resultados de la evaluacion, realizar ajustes en las acciones y
estrategias del plan.
b) Implementar nuevas acciones o modificar las existentes para abordar las areas de
mejoras identificadas.

4. Retroalimentacion Continua:

a) Fomentar una cultura de retroalimentacion continua donde estudiantes,
educadores, padres y otros actores clave puedan aportar sus opiniones y
sugerencias.

b) Utilizar esta retroalimentacion para realizar ajustes proactivos y mejorar la
efectividad del plan.

8. Recursos y presupuesto:

8.1.- Identificacion de los recursos asociados a personas, materiales y tiempos necesarios para la
implementacién del Plan.

e Identificar los recursos asociados a personas: Describir especificamente qué personas
intervendran para implementar el plan, como: Coordinador del Plan, coordinadores
académicos, profesionales de apoyo, educadores, etc.

e Identificar recursos materiales: Detallar los materiales educativos, didacticos, tecnoldgicos,
softwares especificos, mobiliario, adecuaciones de infraestructura, asesorias,
capacitaciones iniciales e intermedias, formacién inicial y permanente, etc., necesarios para
llevar a cabo las acciones del plan.

e Identificar tiempos: Tiempos asociados a coordinacién, reuniones de trabajo colaborativo,
reuniones de planificacidn, reuniones de seguimiento, reuniones de evaluacion, etc. Los
tiempos asociados deben quedar en un calendario asociado al Plan

—  e0@e0e¢

Colegios Companfia de Maria Seminario, Vifia del Mar, Puente Alto, Apoquindo.

PaginaPAGE \*

MERGEFORMATZ



M Orden de la Compafiia de Maria N.S. C WA Red Internacional

A3 C.Escolares Companiade MariaN.S.

11 I 1)
8.2.- Estimacién de costos y asignacién de presupuesto.
e Identificar recursos financieros: Estimacién de costos y asignacién de un presupuesto. Se

requiere especificar el presupuesto necesario para cubrir todos los costos asociados a la
implementacién del plan.

9. Cronograma de implementacién:

9.1.- Divisién del Plan en fases o etapas.

e Dividir el Plan en fases o etapas: Definir las diferentes etapas o fases del plan, por ejemplo,
diagnodstico inicial (evaluacién de necesidades, definicion de estrategias), disefio de
estrategias (organizacidn, planificacion), implementacion (ejecucién de acciones,
seguimiento, ajustes), evaluacion (revision y analisis de resultados, conclusiones,
recomendaciones de mejora), etc.

9.2.- Establecer fechas y plazos para la ejecucién de cada fase.
e Establecer fechas y plazos: Asignar fechas especificas para cada fase o etapa del plan,
asegurando que sean realistas y factibles de cumplir dentro del marco temporal establecido.

10. Anexos:

e Documentos de referencia utilizados en la elaboraciéon del Plan.
® Instrumentos de evaluacién utilizados para el diagndstico inicial.
e Otros documentos relevantes que complementen el Plan
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